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Czy znajg Panstwo miasta lub
gminy partnerskie swojej ro-
dzinnej miejscowosci? W jakim
stopniu jej mieszkankii miesz-
kancdw zajmuje kwestia part-
nerstwa samorzadow? Czy
przejawia sie tylko w nazwach
ulic, ktérym nadano imie part-
nerskiego miasta, czy moze

w formie wspolnych cyklicznych
wydarzen, a nawet wymiany
pomiedzy szkotami?

Partnerstwa samorzadéw to jeden z najstarszych
instrumentéw budowania europejskiej jednosci. Na
calym $wiecie partnerstwa umozliwiaja wymiane po-
miedzy ludZzmi i spotecznosciami oraz przyczyniaja
sie do ich pokojowego wspotistnienia. Stanowia szkie-
let dla miedzynarodowej wspotpracy, ktory mozna
wypeki¢ zyciem na wiele réznych sposobow. I to spra-
wami waznymi nie tylko dla oséb dorostych czy za-
trudnionych w administracji samorzadowej. Autorki
iautorzy INFO pokazuja, ze w samorzadowe projekty
partnerskie warto angazowac takze ludzi mtodych,
np. poprzez programy wymiany, wiaczanie mtodziezy
w dzialalno$¢ stowarzyszen miast partnerskich czy
wspotprace mlodziezowych rad miejskich - mozli-
wosci jest wiele. Ale przy catej réznorodnosci metod
wspodlpracy jeden element pozostaje niezmienny: gdy
pozwoli sie mtodym ludziom wspoéttworzy¢ projekt -
wciela¢ w zycie swoje pomysty, mie¢ wplyw na ksztatt
programu i bra¢ odpowiedzialnos¢ za jego realizacje -
istnieje duza szansa, ze zaangazuja sie w partnerstwo
swojego miasta na trwate. Na tym za$ zyskaja nie tylko
oni sami, rozwijajac swoje kompetencje spoteczne
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Mtodziezy. Mtodziezy.

izdobywajac wiedze. Bedzie to z korzyscia takze dla
miast, gmin i powiatéw uczestniczacych w projekcie,
ktére w swych mtodych mieszkankach i mieszkancach
zyskaja ludzi kompetentnych i otwartych na $wiat.
Jak nieocenione sa trwate sieci partnerstw samorzado-
wych, zwlaszcza w czasach kryzysu, doskonale wida¢
na przyktadzie Ukrainy. Polskie i niemieckie gminy
od poczatku rosyjskiej wojny napastniczej przeprowa-
dzity wiele akcji pomocowych dla tego kraju. Przeka-
zywaly darowizny rzeczowe lub pieniezne, przyjmowaty
uchodzczynie i uchodzcéw oraz organizowaly spot-
kania dzieci i mlodziezy. Pokazujemy te pomoc na przy-
kiadzie Lublina. Nie zapominamy takze o praktycz-
nych wskazowkach dla wszystkich, ktérzy poszukuja
pomystéw na projekty dla mtodziezy organizowane
wspdlnie z samorzadami partnerskimi.

Wierne czytelniczki i wierni czytelnicy magazynu
zauwazyli z pewnoscia, ze INFO ma teraz nowa, atrakeyj-
niejsza szate graficzna. Z tym wieksza przyjemnoscia
zyczymy Panstwu mitej lektury!

Aleksandra Milewska-Czachur, Anja Schmidt
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zwigzek
Z przysztoscig czy
model schytkowy?

Dla rozwoju polsko-niemieckich
partnerstw miast i wyjscia z obec-
nego kryzysu wspotpracy kluczowe
znaczenie majq projekty realizowa-
ne przez stowarzyszenia lub inne
organizacje pracujqce z mtodziezq
podlegte samorzgdowi -

- uwaza Jochen Butt-Posnik. Szef Punktu Kontaktowego programu UE
»Obywatele, Rownos¢, Prawa i Warto$ci« (CERV) w Bonn na tamach
INFO przedstawia diagnoze partnerstw samorzadowych i pomysty na ich
wspolne dziatania w przysztosci.
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Jak z czasem zmieniaty
sie partnerstwa
samorzadéw

Rondo Swiebodzickie w Waldbrol,
ulica Zielonogorska w Cottbus —
niektére partnerstwa polsko-nie-
mieckie pozostawily w niemieckich
gminach wyrazne $lady. Partner-
stwo miedzy Rostockiem a Szczeci-
nem zapoczatkowato w 1957 roku
pierwsza faze wspoipracy samorza-
dow, ktérej gléwnym celem bylo
porozumienie miedzy narodami
ipojednanie po Il wojnie §wiatowej.
Po upadku muru berliniskiego za-
czeto wykorzystywac¢ nowe mozli-
wosci kontaktéw transgranicz-
nych. Powstato wtedy wiele z dzisiej-
szych 529 polsko-niemieckich
partnerstw samorzadowych. Na
poczatku strona niemiecka czesto
po prostu zapewniata wsparcie dla
polskich gmin. Za Odre przewo-
zono wycofane z uzytku wozy stra-
zackie, komputery, a czasem cale
wyposazenie punktéw opieki socjal-
nej, pomagajac w ten sposéb w bu-
dowaniu administracji publicznej
1 systemdéw pomocy spotecznej.
Dzieki szybkiemu rozwojowi gospo-
darczemu Polski w ostatnich 30
latach ta dysproporcja w dawaniu
ibraniu odeszta w przesztosé -
skonczyla sie »era nasladownictwa«
(Ivan Krastev). Teraz niektore poli-
tyczki i niektérzy politycy z Niemiec
pracujacy w samorzadach z zaz-
dro$cia patrza na nowoczesna in-
frastrukture i dobrze wyposazony
transport publiczny swych gmin
partnerskich w Polsce. Takze w in-
nych dziedzinach, takich jak cy-
fryzacja czy integracja uchodzczyn
iuchodzcédw z Ukrainy, obie strony
moga sie dzisiaj uczy¢ od siebie
nawzajem jak réwny od réwnego.

Jochen Butt-Posnik

Kierownik niemieckiego Punktu
Kontaktowego programu UE
»Obywatele, Réwnos¢, Prawa

i Wartosci« (CERV) w Bonn.
Trener, facylitator proceséw

i moderator.

Czym charakteryzuja sie polsko-
-niemieckie partnerstwa samorzadow?

W opracowaniu »Szukac tego, co nas taczy« opu-
blikowanym w 2020 roku przez Niemiecki Instytut
Spraw Polskich w Darmstadt oraz Instytut Spraw
Publicznych w Warszawie wymienione zostaty cechy
partnerstw polsko-niemieckich:

»Dla rozwoju partnerstwa miast kluczowe sa za-
angazowane osoby. Gdy ich zabraknie, wowczas
wspolpraca podupada.

Problemem widocznym we wszystkich badanych
miastach jest starzenie sie [...] zaangazowanych
0s6b i zbyt mate zainteresowanie mtodszych po-
kolen podjeciem dziatan w ramach kooperacji.

. Podobienistwo (miedzy innymi wielkos¢ czy poto-
zenie) miast pozytywnie wplywa na rozwoj wspol-
pracy. Dlatego warto szukac tego, co taczy. Ale takze
miasta, ktére sie réznia, potrafiag rozwina¢ udana
kooperacje.

- Polsko-niemiecka przesztos¢ nie jest juz waznym
tematem we wspoélpracy czy podczas spotkan.«

Inne kraje -
ta sama sytuacja

Wyzwania, przed jakimi stoja
polsko-niemieckie partnerstwa
miast, sa wiec bardzo podobne

do tych, z ktéorymi mierza sie

w Niemczech wszystkie partner-
stwa samorzadowe. Widac¢ to takze
w wynikach badan opublikowa-
nych w 2018 roku przez Fundacje
Bertelsmanna oraz Instytut Fran-
cusko-Niemiecki na temat fran-
cusko-niemieckiej wspotpracy
samorzadow. Badania te pokazuja
duze zréznicowanie partnerstw.
Jedne sa aktywne, inne uspione.

Z jednej strony istnieja liczne part-
nerstwa dysponujace (przynajmniej
po stronie niemieckiej) wystar-
czajacymi srodkami finansowymi
imniejszym lub wiekszym wspar-
ciem ze strony administracji i poli-
tyki, a z drugiej gminy, ktérym

od lat brakuje pieniedzy i jakiego-
kolwiek wsparcia. Partnerstwa
samorzadow maja tez inny status
w duzych i matych miastach.

W wiekszych miastach czesto maja
konkurencje w postaci innych
form aktywnosci, ale jednoczesnie
traktuje sie je jako cze$¢ prowa-
dzonych przez miasto dziatart mar-
ketingowych.

Co szwankuje w partner-
stwach samorzadow?

Stowarzyszenia, ktére zwlaszcza
po stronie niemieckiej sa w wielu
gminach odpowiedzialne za part-
nerstwa, borykaja sie z problemem
starzejacych sie kadr, podobnie jak
wiele innych struktur opartych na
wolontariacie. Trudno im znalez¢
wérod bardzo zajetych, aktywnych
zawodowo mtodych dorostych oso-
by gotowe sie zaangazowac. Sro-
dowisko, formy komunikacji i pot-
rzeby grupy wiekowej 65+ i »poko-
lenia Z« w wielu obszarach w ogéle
do siebie nie przystaja. Praca na
rzecz partnerstwa wymaga, by zo-
bowiaza¢ sie do corocznych wizyt

INFO PNWM NR 1/2023

w tym samym miejscu. Musi konkurowa¢ z podejsciem
dzisiejszej mtodziezy, ktéra woli samodzielnie orga-
nizowa¢ swoje podréze w dowolne miejsca, tfatwo do-
stepne dzieki tanim liniom lotniczym i miejscom noc-
legowym. Nawet jesli wiele przyjazni rozwinetlo sie
przez lata dzieki spotkaniom, obchodom rocznicowym
i wspoélnym wycieczkom, to jednak mtodzi ludzie
potrzebuja innych form, ktére

pozwolg im poznawac partnerski

TYTULEM WSTEPU \E:

Spory potencjal kryje sie takze w miedzypokoleniowych
formach wspotpracy, ktére moga pomdc w pozyska-
niu mtodych ludzi do pracy w ramach partnerstwa.
Sa to przyktadowo projekty fotograficzne i muzyczne
czy tez wywiady ze starszymi ludZzmi z innych, part-
nerskich krajéw zwigzane z pamiecia o wydarzeniach
historycznych.

Okazja do realizacji projektéw

kraj w sposob odpowiedni dla ich Praca na rzecz partn_ers twa wy- partnerskich moga by¢ tez aktualne

grupy wiekowe;j.

Na polskie i niemieckie gminy wy-

maga, by zobowiqzac sie do

zagadnienia. W szczycie pandemii
miasto Kamen opracowato quiz
klimatyczny, w ktérym mieszkanki

wierana jest ponadto coraz wieksza CorocznyCh le)’t w tym Samym i mieszkancy Kamen oraz miast
presja, by staraly sie podotac réz- miejSCLl MU.SI: konkurowac’ 7 po_ partnerskich mogli sprawdzi¢ swoja

nym zadaniom przy ograniczonej

obsadzie kadrowej, a czesto takze dejéciem dzisiejszej m{odziez'yl

przy braku odpowiednich srodkéw

wiedze na temat ochrony klimatu
iwygra¢ nagrody. Zorganizowanie
przyktadowo polsko-niemiecko-

finansowych. Wazne sprawy bie- ktéra woli samodzielnie Organi- -ukrainskiego spotkania sasiedz-

zace, takie jak zapewnienie pomo-

kiego mogloby pomdc w lepszej

cy osobom uciekajacym z Ukrainy, zowac SWO}e pOdroze w dOWOlne integracji uchodzczyn i uchodzcéw

rosnace ceny energii i wysoka in- miejsca, ’tatWO dostepne leekl

flacja spychaja na dalszy plan do-

browolne zaangazowanie, naprzy-  tqnim liniom lotniczym [ miej_
scom nOClegowym.

ktad podejmowane w ramach part-
nerstwa samorzadow.

Jakie sa mozliwosci rozwoju?

W jaki sposéb partnerstwa polskich i niemieckich
samorzadow moga zatem przetrwac, a nawet dalej sie
rozwija¢? W punkcie kontaktowym programu CERV
doszlismy do ponizszych wnioskdw.

Niektére gminy wykorzystuja swoje partnerstwa jako
forme edukacji miedzynarodowej. Na przyklad osoby
zatrudnione w administracji miasta Bonn moga wspol-
nie ze swoim miastem partnerskim Oxfordem zdo-
bywac¢ doswiadczenie za granica w ramach programu
ksztalcenia zawodowego »Nice to work with youx.
Dzieki temu programowi moga tez pracowac w blisko
30 innych europejskich instytucjach administracji
samorzadowe;j. Z kolei Schwetzingen w Badenii-Wir-
tembergii stawia na tzw. mtode ambasadorki i mlodych
ambasadorow, ktorzy wspoélnie z mtodymi ludZzmi

z miast partnerskich angazuja sie na swoim terenie

w sprawy wazne dla mtodziezy. Jeszcze inne miasta, jak
Bocholt, Sindelfingen i Wertheim, w ramach unijnego
programu CERV wymieniaja sie wiedza i doswiad-
czeniami z zakresu ochrony klimatu, kultury czy przy-
sztosci Europy.

Innym sposobem jest wlaczenie w prace na rzecz
partnerstwa osob o biografii migracyjnej. W Niem-
czech dotyczy to przede wszystkim spotecznosci
polskojezycznej.
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ze spoteczno$cia lokalna.

[ wreszcie dzieki partnerstwu sa-
morzadéw mozna nauczy¢ sie, jak
wykorzystywac potencjat cyfry-
zacji. Z powodu pandemii trzeba
byto odwota¢ wiele bezposrednich
spotkan. W ich miejsce powstaty jednak nowe formy
spotkan online, choc¢by takie jak wirtualny spacer po
gminie Weingarten. Byly tez partnerstwa, ktore zorga-
nizowaly zdalne spotkania bozonarodzeniowe ze wspdl-
nym rozpakowywaniem prezentéw i podsumowywa-
niem minionego roku.

Dla wyprowadzenia polsko-niemieckich partnerstw
miast z obecnego kryzysu oraz ich dalszego rozwoju
najwazniejsza rzecza sa projekty wspoétpracy. Dobrymi
partnerami moga tu by¢ kluby sportowe i inne stowa-
rzyszenia, ale tez osoby odpowiedzialne za sprawy
mlodziezy w administracji lub w organizacjach mio-
dziezowych. Pierwszym krokiem takiej wspotpracy
moze by¢ wlasnie wymiana mlodziezy, ktéra kolejne-
mu pokoleniu umozliwi zdobycie do§wiadczen z za-
kresu partnerstwa polsko-niemieckiego. W korcu to
miedzynarodowa wymiana pozwala mtodym ludziom
zebra¢ do$wiadczenia, ktére przydadza im sie na cate
zycie - znacznie bardziej niz turystyczne wycieczki
tanimi liniami lotniczymi!

Wiecej informacji na temat programu UE CERV oraz
pracy niemieckiego punktu kontaktowego:
www.kontaktstelle-cerv.de


http://www.kontaktstelle-cerv.de

~Wchodze w to!

cyjna forme wspoélpracy samorzadéw. Ale wcale nie musi tak

S towarzyszenia miast partnerskich s3 uwazane za malo atrak-

by¢ - méwi Dorota Kot ze stowarzyszenia Stadtepartner Stettin
e. V. w rozmowie z redakcjg INFO. Tlumaczy, jak to sie stalo, ze jej
stowarzyszenie poszlo wlasng droga, i podpowiada, jak realizowaé

udane projekty.

Czy stowarzyszenia zaktadane po to, aby
wspieraé partnerstwa miast, pasujq do dzisiejszej
rzeczywistosci?

Z hastem »partnerstwo miast« wiekszosci ludzi kojarza
sie spotkania zaangazowanych osob i wycieczki do
muzeum. A przeciez to nie wszystko, co mozna zrobi¢.
Mozna realizowa¢ swietne pomysty i wykorzystywac
nowoczesne formy dziatan. Wspoétpraca samorzaddw
zapewnia przy tym co$ w rodzaju stabilnej podstawy
dzialan.

Prawda jest jednak, ze stowarzyszenia partnerstw miast
nie zawsze ciesza sie dobra stawa: skostniate struk-
tury, chaos organizacyjny, nieatrakcyjna prezencja
(m.in. w Internecie) i wysoka $rednia wieku cztonkin
i cztonkoéw - to chyba najczesciej powtarzane skoja-
rzenia. Nam tez przez dtugi czas trudno bylo pozyska¢
mtodych ludzi do wspétpracy pomiedzy berlinska
dzielnica Kreuzberg-Friedrichshain a Szczecinem.

To sie jednak udalo i teraz wiele 0séb chwali nas za to,
ze tchneliSmy nowe zycie w prace stowarzyszenia.
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Jak sie to Panstwu udato?

Stowarzyszenie Stadtepartner Stettin e. V. zostalo za-
tozone w Berlinie w 1993 roku. Od samego poczatku
dla wszystkich zaangazowanych oséb partnerstwo
miast bylo miedzynarodowym projektem, ktéry moze
by¢ »sexy, jakby powiedziat Klaus Wowereit, byly
burmistrz Berlina. I dokladnie jako takie chcemy sie
prezentowac. A to oznacza, ze w naszej pracy poszu-
kujemy nieszablonowych form, tematéw i ludzi.

Wsréd naszych projektéw z ostatnich pieciu lat znalazly
sie nRozmowy w kuchni« - dyskusja online o akty-
wizmie kobiet w Europie Wschodniej. A takze zwie-
dzanie miasta z przewodnikiem $ladami oséb, ktorych
nazwiska sa w nazwach ulic lub na wmurowanych

w chodniki kamieniach pamieci. Byla tez wystawa
plastyczna i warsztaty ttumaczeniowe. Kazdy mogt
znalez¢ co$ dla siebie niezaleznie od stopnia mobil-
nosci, wiedzy o kulturze czy znajomosci jezyka. To byt
nasz sposoéb na dotarcie do szerokiej publiczno$ci.
Najwazniejsza przy tym byta zasada, by zawsze szukac
tego, co faczy. Kazdemu, kto chce sie zaangazowac,
moge wiec poradzi¢, by otworzyl sie na nowe metody,
ludzi i pomysty! I wyzbyt sie strachu, bo zarzadzanie
projektami w malym stowarzyszeniu to nie zadne czary,
tylko praca na zasadzie préb i bledow.

Ale zbyt wiele prob i btedow moze prowadzi¢
do frustracji.

To prawda. Dlatego potrzebne sa stale i jasne zasady
pracy. Podstawa silnego partnerstwa samorzadow sa
stabilne ramy organizacyjne - i to wtasnie jest przepis
na sukces. Bardzo wazne jest tez, aby osoby zaangazo-
wane w projekt mialy poczucie, ze sg jednym zespotem
ize powinny dzieli¢ sie wiedza. Ja na przykiad zain-
westowatam czas w opracowanie szablondéw i wytycz-
nych dla wszystkich proceséw i jestem z tego bardzo
zadowolona. Dzieki temu nowe osoby angazujace sie
w nasza dzialalnos¢ czuja sie pewnie, gdy realizuja
wlasne pomysty. Nie musza ciaggle pyta¢ o wszystkie
szczegbly. Uporzadkowana struktura w potaczeniu

ze swoboda dziatania to warunek konieczny, by praca
byla przyjemnoscia. W tej chwili jesteSmy w trakcie
budowania nowego, silnego zespotu - prosze wiec trzy-
mac za nas kciuki!

Jak uktada sie wspotpraca z lokalnym samorzqdem?

W pierwszych latach po powstaniu stowarzyszenia
duzo wspélpracowali$my z partnerami ze Szczecina,
takze z wtadzami miasta. Jednak w pewnym momen-
cie sytuacja zmienita sie. Szczecin zaczal prowadzic¢
ozywiona wymiane bilateralng z réznymi partnerami,
ale niestety nie byto juz wérdd nich Berlina. Na szcze-
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$cie znalezli$my nowe instytucje, z ktérymi udato
nam sie nawiazaé wspoétprace. Sa to miedzy innymi
departament Senatu Berlina ds. Kultury i Europy czy
Fundacja Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej. Regularnie
ubiegamy sie tez o dofinansowanie z budzetu berlin-
skiej dzielnicy Friedrichshain-Kreuzberg. Wiele orga-
nizacji z zainteresowaniem reaguje na nasze projekty
ije wspiera. Bardzo pomogta nam tez duza elastycz-
nos¢ naszych grantodawcéw w czasie pandemii koro-
nawirusa.

Osoby angazujqce sie w dziatalnos¢ Stddtepartner
Stettin e. V. pracujq spotecznie. Jak to wptywa na
prace stowarzyszenia?

W ciagu ostatnich lat istota wolontariatu bardzo sie
zmienita. Pojawily sie nowe formy pracy, miedzy
innymi dzieki cyfryzacji, ale tez i inne oczekiwania,
cho¢by w kwestii mozliwo$ci taczenia zycia rodzin-
nego z zaangazowaniem spotecznym. Zmienia sie tez
Swiat pracy - pracodawcy w coraz wiekszym stopniu
oczekuja gotowosci do pracy po godzinach. Z kolei
cze$¢ 0sob chciataby sie zaangazowacd tylko w jeden
konkretny projekt, a nie w stala dzialalnos$¢ w stowarzy-
szeniu, albo jest dostepna tylko w konkretnym czasie.
To wszystko sa wyzwania, z ktérymi stowarzyszenia
musza sie borykac na co dzien.

Jesli wiec projekt opiera sie tylko na wolontariacie,

to moga pojawic sie problemy. Na dtuzsza mete zadne
stowarzyszenie nie moze tak funkcjonowa¢, poniewaz
istnieje ryzyko, ze energia osob pracujacych spotecz-
nie w pewnym momencie sie wyczerpie. Kazdy, kto
odpowiada za prace stowarzyszenia, powinien zatem
pamieta¢ o dwdch rzeczach. Z jednej strony wazne jest,
by doceniaé wolontariuszki i wolontariuszy, a z dru-
giej, by zapewnic¢ im wsparcie. Mozna na przyktad
zatrudnié¢ na zlecenie osobe, ktéra bedzie koordy-
nowac i wspéttworzy¢ projekty oraz odpowiadac za
kontakty czy tez specjaliste ds. mediéw spoteczno-
Sciowych lub IT.

Czy instytucje wspierajqce finansowo tez mogq
cos zrobic?

Chcialabym zaapelowa¢ do fundacji, grantodawcéw

i sponsoréw o dtugofalowe wsparcie. Powinno ono
uwzgledni¢ cala podstawowa strukture organizacji:
ksiegowos¢, IT, redakcje stron internetowych i koordy-
nacje - i to niezaleznie od konkretnych projektow.
Wilasnie to jest moim zdaniem sposéb na trwatos¢
bilateralnej wspdlpracy. Wolontariat ma bowiem swoje
ograniczenia i dlatego warto zainwestowa¢ w pro-
fesjonalne, dlugoterminowe wsparcie w niektérych
obszarach.
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Co mogq zrobi¢ same stowarzyszenia i osoby
zaangazowane w ich dziatalnos¢?

Do oséb angazujacych sie na rzecz polsko-niemieckiej
wspdlpracy mam nastepujace przestanie: jesli jestes-
cie mtode, macie doswiadczenie i chcecie pracowaé
dla wyzszej idei, to wstapcie do jakiego$ stowarzysze-
nia! Potrzebujemy mtodego pokolenia, aby kontynuo-
wato sukcesy minionych dekad. A inicjatywy i stowa-
rzyszenia powinny pamietaé, ze nie zawsze trzeba
wymyslac¢ koto od nowa. Moga przeciez da¢ sobie czas,
uczy¢ sie od siebie nawzajem i inwestowac we wspolne
szkolenia. Bo ostatecznie wszystkie stowarzyszenia
funkcjonuja wedtug podobnych zasad i maja podobne
warunki realizacji projektow, czy to w Polsce, czy

w Niemczech.

W Stadtepartner Stettin e. V. opracowalismy prze-
wodnik po zarzadzaniu projektami, aby nasze wolon-
tariuszki i nasi wolontariusze mieli wszystkie pot-
rzebne informacje w jednym miejscu. Jest on dostepny
na naszej stronie internetowej. Chetnie stuze tez
rada, pomystami i wsparciem. Sama niejednokrotnie
otrzymatam taka pomoc i z przyjemnoscig podziele
sie teraz swoja wiedza i energia z innymi.

Czego chciataby Pani na zakoriczenie zyczyé innym
partnerstwom?

Kolezenskiej wspotpracy, zaufania i otwartosci na
nowo$ci. Partnerstwa samorzadow i stuzace im stowa-
rzyszenia to ten rodzaj zaangazowania, ktérego nadal
potrzebujemy w polsko-niemieckim sasiedztwie. Jak
najczesciej siegajmy po aktualne tematy i korzystajmy
z atutéw miedzykulturowosci i wielojezycznosci za-
angazowanych oséb. Powodzenia! Viel Erfolg!

Dorota Kot

Honorowa przewodniczaca Stadtepartner Stettin e. V., dyrektorka
centrum dzielnicowego KREATIVHAUS na Fischerinsel w Berlinie.
Menedzerka kultury i zatozycielka kollek-tief.

Przewodnik po zarzadzaniu projektami:
www.staedtepartner-stettin.org/1031-2/

Z Dorotg Kot mozna sie skontaktowac pod adresem
info@staedtepartner-stettin.de

sl

artnerstwa miast i gmin
tworza Swiatowa sie¢ przy-
jazni, ktéra laczy kraje
i kultury nawet w czasach kryzy-
su. Oczywiste wydaje sie zatem,
ze warto to doswiadczenie prze-
kaza¢ kolejnemu pokoleniu
i wykorzysta¢ w pracy na rzecz
partnerstwa. Luise Bottcher
z Francusko-Niemieckiej Komi-
sji ds. Mlodziezy daje impulsy
i podsuwa pomysly, jak sprostac
temu wyzwaniu.

Co nalezy zrobi¢

Jedno trzeba powiedzie¢ juz na samym poczatku: nie ma uni-
wersalnej recepty dla wszystkich wspétpracujacych miast i gmin
na to, jak zacheci¢ mtodych ludzi do zaangazowania na rzecz
partnerstwa. To aktywistki i aktywisci na miejscu najlepiej
wiedza, co da sie u siebie zrobi¢. To oni bowiem znaja swoje
stowarzyszenie, ktoére zajmuje sie partnerstwem, swéj region

i pozostate osoby zaangazowane we wspotprace. Wyczarowanie
z dnia na dzien aktywnej grupy mlodziezy, ktéra natychmiast
zaangazuje sie w dzialania, jest raczej nierealne, jednak pozyska-
nie jej w dluzszej perspektywie nie do konca jest wykluczone.
Pierwsze kroki ku temu, aby zainteresowa¢ partnerstwem wie-
cej mtodych ludzi, wygladaja w skrocie tak: nalezy aktywnie
wlacza¢ mtodziez w planowanie i tworzenie projektow, podej-
mowac tematy, ktére beda dla niej interesujace, uzywac wta-
$ciwych dla tej grupy srodkéw komunikacji i oferowac jej kon-
kretne mozliwo$ci zaangazowania.
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Kluczem jest podziat odpowiedzialnosci

Wiekszos¢ stowarzyszen partnerskich organizuje spotkania
iwyjazdy dla uczestniczek i uczestnikoéw z zaprzyjaznionych
samorzadow. Takie wydarzenia stanowia optymalna okazje do
nawigzania pierwszych kontaktéw pomiedzy mtodymi ludzmi
z tych regionéw. Jesli od samego poczatku wezma na siebie
cze$¢ odpowiedzialno$ci za program, to moga zaplanowac go
zgodnie z wlasnymi zainteresowaniami i tak, by przywiez¢é

z niego dobre doswiadczenia. Co to konkretnie oznacza?

Podczas gdy zesp6t organizacyjny zacznie zatatwia¢ formalnosci
i sprawy finansowe, mtodziez moze juz, przyktadowo, szuka¢
pomieszczen na spotkanie. Albo tez zdecydowa¢, jakie ¢wicze-
nia, jak cho¢by na rozgrzewke czy z zakresu animacji jezykowej,
znajda sie w programie. Pdzniej moze zajac sie realizacja nie-
ktérych elementéw programu i promocja catego projektu - bo
w koncu to mtodzi ludzie najlepiej wiedza, gdzie ich rowiesniczki
iréwiesnicy szukaja informacji. O tym, jakie sprawy organiza-
cyjne zostang oddane w ich rece, mozna zdecydowac¢ np. na
spotkaniu przygotowawczym online poprowadzonym przez
profesjonalna trenerke lub profesjonalnego trenera.

Mtodziludzie moga zreszta uczestniczy¢ w przygotowaniach nie
tylko od strony organizacyjnej, lecz takze merytorycznej. Pro-
gram bedzie dla nich atrakcyjny, jesli znajda sie w nim tematy
istotne i interesujace z ich punktu widzenia, np. jak moga zaan-
gazowac sie w swoim mie$cie lub regionie w sprawy, ktére sa
dla nich wazne, albo co miasto lub gmina robi dla mtodych ludzi
w danej dziedzinie. Do rozmowy na takie tematy mozna zna-
leZ¢ odpowiednie osoby zajmujace sie wybrana kwestig, odwie-
dzi¢ wlasciwe instytucje lub przeprowadzi¢ ¢wiczenia praktycz-
ne, aw ich wyszukiwanie oraz podejmowanie decyzji zaanga-
zowa¢ miodziez.
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Potencjat na przysztos¢

Oddawanie odpowiedzialnosci i zadan nie zawsze
przychodzi fatwo - ale warto sie na to zdecydowac.
Zasada jest prosta: jesli biore czynny udziat w jakims$
projekcie, to automatycznie jest to réwniez mdj pro-
jekt, a wiec to, czy sie powiedzie oraz - jesli wszystko
pojdzie dobrze - czy bedzie kontynuowany, to takze
moja sprawa. A skoro juz mowa o kontynuacji: dla-
czego pod koniec spotkania nie zapytac¢ uczestniczek
iuczestnikow, czy ijak chcieliby pozosta¢ w kontakcie?
Czy mys$la o realizacji kolejnego projektu i chcieliby
sie nadal angazowac? Moze od razu znajdzie sie kilka
0s06b, ktore beda miaty pomyst na kolejne miejsce lub
temat nastepnego spotkania?

Francusko-Niemiecka Komisja

ds. Mtodziezy to sie¢ mtodych ludzi

z obu krajow, ktorzy angazuja sie

w wymiane francusko-niemiecka. Sto-
warzyszenie chce dzieki nowym ideom
wnie$¢ powiew Swiezosci do projek-
tow wymiany. Ma juz na swoim koncie
broszure opracowang przez miedzy-
pokoleniowy zespdt »101 pomystow
na przyjazn francusko-niemieckag,
podcast »Figures Franco-Allemandes«
oraz Forum Miedzypokoleniowe.

www.dfja.eu

Luise Bottcher

Referentka ds. partnerstwa
miast we Francusko-Niemieckiej
Komisji ds. Mtodziezy (DFJA).

Jak dotrze¢ do mtodych

Najlepszym sposobem na zaplanowanie programu
skrojonego na miare konkretnej grupy jest bezposred-
nia rozmowa. Jakie tematy sa wazne dla mtodych ludzi
w Panstwa regionie? Co lubia robi¢? Jak spedzaja czas
wolny? Osoby, ktore nie maja bezposredniej styczno-
$ciz mlodzieza, moga nawiazac¢ kontakt ze szkoltami
lub innymi instytucjami, ktére z nig pracuja. Moze uda
sie tam zorganizowac polsko-niemieckie popotudnie,
ktore stworzy okazje do wspélnej rozmowy? Warto tez
nawiaza¢ wspoétprace z innymi podmiotami, np. z lokal-
nymi klubami sportowymi czy organizacjami kultu-
ralnymi jak zespoty muzyczne i taneczne. Mozna wtedy
bezposrednio zapyta¢ mtodych ludZzmi o to, co ich in-
teresuje. Taka wspdtpraca pozwala tez lepiej podzieli¢
zadania przy organizacji projektu: partner, ktéry zna
swoja mlodziez, bierze na siebie merytoryczna strone
przygotowarn, a stowarzyszenie partnerskie wnosi
dos$wiadczenie w organizacji projektéw miedzynaro-
dowych, moze poméc w thumaczeniu czy poprowadzi¢
animacje jezykowe.

O tym, ze to naprawde dziala, §wiadcza projekty od
kilku lat realizowane z powodzeniem w ramach part-
nerstwa niemieckiego Oldenburga (Oldenburg in
Holstein) i francuskiego Blain. Zalozony zaledwie pie¢
lat temu niemiecki komitet ds. partnerstwa miast
dzieki wspoétpracy z miejscowym klubem pitki recznej
zorganizowal juz kilka turniejow z udziatem zawod-
niczek i zawodnikoéw z francuskiego miasta partner-
skiego. W 2022 roku grupa pitkarek recznych z Olden-
burga odwiedzita Francje.

Wiecej o tym partnerstwie mozna przeczytac
na stronie
www.oldenburg-blain.de

Motywacja
+ Efektywnos¢

= Zaangazowanie

Przestaniem kazdego wydarzenia czy projektu moze
by¢ hasto »I Ty mozesz sie przytaczyc!«. Stowarzysze-
nia dzialajace na rzecz partnerstw powinny sie wiec
zastanowi¢, przy jakich projektach i konkretnych zada-
niach moga potrzebowa¢ wsparcia nowych cztonkin

i cztonkow, a potem rozpowszechni¢ informacje o tym,
kogo szukaja. Bo niezaleznie od tego, w jakiej formie
iprzy jakim projekcie, zawsze warto zaprosi¢ do udzia-
tu mtodych ludzi, wystucha¢ tego, co maja do powie-
dzenia, i pozwoli¢ im dziata¢. W koncu Europie nic
nie jest potrzebne bardziej niz mtode pokolenie, ktére
w duchu przyjazni wezZmie swoja europejska przyszto$é
we wlasne rece.
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zycia maja jeszcze przed soba - mtodych ludzi. To, czy zostana w miescie i czy zaangazuja

Podczas tworzenia miejskich strategii i planéw nie powinno zabraknaé tych, ktorzy wiekszos¢

sie w zycie publiczne, zalezy od tego, czy ich potrzeby beda traktowane powaznie przez osoby
decyzyjne. Jednym ze sposob6éw na udana partycypacje s rady mtodziezowe - uwaza Mateusz
Wojcieszak, byly pelnomocnik Prezydenta Miasta Radomia ds. Mlodziezy.

Ekosystem polityki mtodziezowe;j

Wspieranie mtodych i budowanie polityk mtodziezo-
wych staje sie coraz popularniejsza forma dbania

o0 rozwoj samorzadow po obu stronach Odry. Szczegél-
nie w czasach, kiedy kryzys dosiega miast i regionow,
a metropolie przyciagaja mtodziez z mniejszych miej-
scowosci. Niestety zbyt czesto wigczanie mtodych
ludzi stanowi jedynie dzialanie pozorne. Nie przynosi
to zadnych korzysci - mtodzi ludzie szybko zrazaja sie
do nieautentycznej aktywnosci, a ich zaufanie bardzo
trudno odbudowac. Dlatego tak wazne jest realizo-
wanie polityki mtodziezowej w sposéb rozwazny, two-
rzenie catego systemu wsparcia tej grupy spotecznej.
Nie tylko w obszarze aktywnosci politycznej, lecz réw-
niez wspoétdecydowania o polityce mieszkaniowej,
transportowej czy edukacyjne;j.
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Rady mtodziezowe

Kiedy myslimy o samorzadowej polityce mtodziezo-
wej, mozemy zmapowac dziesigtki réznych narzedzi,
jednak najpopularniejszym zaréwno w Polsce, jak

i Niemczech, sa rady mtodziezowe, w Niemczech zwa-
ne parlamentami dzieci i mtodziezy. Zaczely dziatac¢
w obu krajach w podobnym czasie - w Niemczech

w latach 80., w Polsce w 90. Mimo réznic w podstawach
prawnych i funkcjonowaniu idea tego narzedzia na
calym s$wiecie jest podobna - to oficjalna reprezentacja
ludzi mtodych zamieszkujacych miasto czy region.
Jest uznawana jako instytucja przez wtadze polityczne
i czesto przez nie powolywana. Mtodziezowe rady
powstaja, aby gtos mtodych byl lepiej styszalny i zeby
stworzy¢ przestrzen do wiaczenia ich w tworzenie
miejskiej polityki. Nie jest wiec to ani jednorazowy pro-
jekt, ani miejsce shuzace wyltacznie spedzaniu wol-
nego czasu przez mtodych. To realny organ konsulta-
cyjny, ktéry ma swoje umocowanie prawne i kom-
petencje.
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Demokracja nad Wistg

W Polsce podstawy prawne odnajdziemy przede wszyst-
kim w tzw. ustawach samorzadowych, ktére normuja
sposob funkcjonowania gmin, powiatow i wojewodztw,
a takze mozliwo$ci powolania rady mlodziezowej na
kazdym z tych szczebli samorzadu terytorialnego.
Rady mtodziezowe nie majg osobowosci prawnej, nie
sa tez organizacja pozarzadowa - to organ konsulta-
cyjny samorzadu terytorialnego. Najcze$ciej nie maja
wiasnego budzetu. W Polsce funkcjonuje okoto 500
mtodziezowych rad gmin (dane z 2020 1.). Mtodziezo-
we rady powiatoéw sa wcigz zjawiskiem marginalnym.
Pierwszy krok do powotania rady mtodziezowej moze
postawi¢ sam urzad lub grupa zainteresowanych mto-
dych ludzi, np. z lokalnej organizacji pozarzadowej
czy samorzadu szkolnego, i przesta¢ stosowny wniosek
do swojej rady gminy lub miasta. Dopiero wtedy mozna
rozpocza¢ wybory do rady. W Polsce zawsze sa to wy-
bory sposrod mtodych oséb zamieszkujacych gmine
lub miasto, przeprowadzane zazwyczaj w okregach
szkolnych.

Co kraj (zwiazkowy), to obyczaj

Aby lepiej zrozumie¢ unormowanie dzialalno$ci rad
mtodziezowych w Niemczech, nalezy pamietad, ze to
panstwo federalne. Uregulowania dotyczace rad sa
zatem inne w kazdym landzie, chociaz wychodza z po-
dobnego zatozenia, czyli wiaczania mtodych w zycie
publiczne. W Niemczech dziata okoto 500 parlamen-
tow dzieciimlodziezy i 300 pelniacych podobna
funkcje foréw mlodziezy (stan na 2022 r.). Utworzenie
parlamentu nie jest mozliwe bez zgody i uchwaly rady
gminy. Inicjatywa zatozenia pochodzi najczesciej od
0s6b dorostych lub jest oddolng inicjatywa mtodych,
czyli powstaje w trybie spotecznego lobbingu. Nie ma
oficjalnej drogi wnioskowania o jego powolanie. Par-
lamenty zazwyczaj maja wiasny budzet.

Wsparcie rzgdowe

By wzmocnic role parlamentéw i podwoic ich liczbe
do 2024 roku, w kwietniu 2021 roku Federalne Mini-
sterstwo ds. Rodziny, Senioréw, Kobiet i Mtodziezy
uruchomito Akademie Rad Mtodziezowych. To ogdlno-
krajowa sie¢ istniejacych placowek ksztalceniowych
zjedna siedziba w kazdym kraju zwigzkowym. Oferuja
wydarzenia stacjonarne i online, takie jak warsztaty
iseminaria - dla mtodych ludzi z zakresu edukacji oby-
watelskiej, za$ dla specjalistek i specjalistéw pracuja-
cych z mtodzieza lub reprezentujacych samorzady

z zakresu tworzenia i rozwoju rad mtodziezowych. Na
ten cel rzad federalny przeznaczyl cztery miliony euro
do konca 2024 roku.

Roéwniez w Polsce wladze krajowe i cze$¢ regionéow
systemowo wspieraja rozwoj mtodziezowych rad za
pomoca dotacji i programoéw treningowych. W 2022
roku rzad powotat do zycia Fundusz Mtodziezowy

o facznym budzecie 230 miliondw z}. Priorytetem
Funduszu jest tworzenie i aktywizacja mtodziezowych
rad i sejmikéw przy jednostkach samorzadu terytorial-
nego. Projekty finansowane z tego programu stuza
m.in. podnoszeniu umiejetnosci, kompetencji i kwali-
fikacji cztonkéw rad mtodziezowych czy rozwijaniu
wspolpracy kilku rad mtodziezowych celem wymiany
doswiadczen i realizacji wspélnych projektow. Podobny
program dotacji prowadzi np. samorzad wojewddz-
twa mazowieckiego, natomiast wojewo6dztwo zachod-
niopomorskie, ktére ma swéj wlasny Sekretariat

ds. Mltodziezy, prowadzi rozwiniety program trenerski
dla mlodziezowych rad gmin z regionu.
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Tu mtodzi stajg
sie obywatelami

Kompetencje mtodziezowych rad To dOSkOﬂ.a{e miejsce Szeroka dziatalnos$¢ miodziezo-
I

w obu krajach sa podobne - ich

delegatki i delegaci moga konsul- gdzie mitodzi uczq

towac lokalne prawo, doradza¢

wych rad moze tez rodzi¢ trudnosci.
Dla mtodych przewaznie o wiele
latwiejsze i ciekawsze jest angazo-

decydentkom i decydentom oraz S le byé Obywate lkami  wanie sie w organizowanie imprez,

zglaszaé wilasne inicjatywy w celu

poprawy sytuacji mtodych w swo- i Obywatelami, na-
ich miejscowosciach. W Polsce ta WIQZUIQ relaCje ze
swoja »matq ojczy-

ostatnia funkcja jest uregulowana
w prawie - mtodziezowe radne
i mtodziezowi radni mogga sktada¢

wydarzen czy wyjazdow - nalezy
uwazacd, by nie ogranicza¢ dziatan
rady do zadan tego typu. Warto
pamietad, jakie sa jej ustawowe
funkcje. To organ, ktéry ma konsul-
towad, inicjowac i sprawdzac¢ lo-

swoje projekty uchwat lokalnych znq«, a takzerealnie xame prawo - te unikatowe kom-

do przewodniczacych rad gmin

lub miast, ktérzy maja obowiazek Wzmacnla}q jClkOSC
sie nad nimi pochyli¢. Dodatkowo pOdeijW(lnyCh

rady moga peti¢ funkcje kontrolne

- wysylaja zapytaniaiwnioskido W mies$cie decyzji_

organdéw miasta, np. burmistrza.
Mtodziezowe rady powinne by¢
réwniez zapraszane do pracy nad
dokumentami strategicznymi
gminy oraz moga monitorowac
realizacje takich polityk.

Od pomocy psychologicznej do
ekologicznych taraséw

Te funkcje najlepiej wida¢ na przykladzie istnieja-
cych, $wietnie dziatajacym rad mtodziezowych.
Mtlodziezowa Rada Miasta Olsztynka wykorzystuje
swoje kompetencje inicjatywne do poprawiania sytu-
acji psychicznej uczennic i uczniow. Zawnioskowata

do burmistrza o powotanie punktu konsultacji psycho-
logicznej, a pdzniej wspolnie z Miejskim Osrodkiem
Pomocy Spotecznej zainicjowata jego dzialalnos¢.
Miejska Rada Uczniowska z Monachium (Stadtschiiler-
Innenvertretung Miinchen) zawnioskowata o ekolo-
giczne tarasy na placu Stiglmaierplatz. W Ostrotece
mlodziezowe radne i mtodziezowi radni wspolnie

z miastem i lokalnymi przedsiebiorcami uruchomili
karte miejska dla uczennic i uczniéw, ktéra umozli-
wia tansze korzystanie z oferty kulturalnej i sportowej.
Natomiast Parlament Dzieci i Miodziezy w Marburgu
(Kinder- und Jugendparlament Marburg) zainicjowat
obchody rocznicy partnerstwa z miastami we Francji

i Turcjii zaprosit mtodziez z tych krajéw do wspolnego
udziatu w projekcie klimatycznym.
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petencje warto wykorzystywac.
Partycypacja mtodych to takze do-
skonaty punkt wyjscia do zawia-
zywania nowych lub rozwijania
istniejacych miedzynarodowych
partnerstw miast i regionéw.

Jakie zadania leza w gestii doro-
stych? Odpowiednie przygotowanie warunkéw do
wspolpracy i zadbanie o kulture polityczng - jest ona
niezbedna, aby rada mtodziezowa nie stata sie narze-
dziem politycznej walki lub autopromocji lokalnych
decydentek i decydentow.

Warto zatem przemysle¢ powotanie u siebie w samo-
rzadzie takiego organu lub przeznaczenie (wiekszych)
zasobow na jego rozwiniecie. To doskonate miejsce,
gdzie mtodzi ucza sie by¢ obywatelkami i obywatelami,
nawiazuja relacje ze swoja »mala ojczyznac, a takze
realnie wzmacniajg jako$¢ podejmowanych w miescie
decyzji.

auremAid wnmiyaly @

Mateusz Wojcieszak

Prezes zarzadu Fundacji Pole Dialogu -
organizacji spotecznej, ktéra wspiera
udziat obywateli i obywatelek w zyciu
publicznym oraz tworzy narzedzia
utatwiajace prowadzenie dialogu.
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Czy w swoim samorzadzie od-
powiadajg Panstwo za kon-
takty z partnerskimi gminami
w Niemczech? Jesli tak, to
prawdopodobnie styszeli Pan-
stwo o programie szkoleniowo-
-sieciujgcym »U mnie i u Ciebie.
Spotkania mtodziezy w ramach
polsko-niemieckich partnerstw

Idea i struktura
programu

PNWM postawita sobie za cel
wspieranie partnerstwa polskich

i niemieckich samorzadéw - czy
to na poziomie gminy, miasta czy
powiatu — w realizacji wspélnych
projektow dla mtodziezy. Spotkania
mlodziezy maja bowiem istotne
znaczenie w edukacji i wzmacnia-
niu kompetencji mtodych ludzi

w regionie. Dzieki wspélnym pro-
jektom mtodzi ludzie otrzymuja
atrakcyjna oferte, a samorzady
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gmin i powiatow« Polsko-Nie-

mieckiej Wspétpracy Mtodziezy
(PNWM). Jesli chcieliby Panstwo
wiedzie¢, w jaki sposéb program
wspierat samorzady i jak mozna

wzig¢ udziat w jego kontynuacji,

przedstawiamy ponizej najwaz-

niejsze informacje.

moga skorzystac z ich wiedzy
iumiejetnosciipoprzez to zwiek-
szy¢ swoja atrakcyjnos¢ dla mio-
dego pokolenia.

Aby zapewni¢ samorzadom jak
najlepsze wsparcie, PNWM przepro-
wadzila w latach 2021-23 program
szkoleniowo-sieciujacy »U mnie
iu Ciebie. Spotkania mtodziezy

w ramach polsko-niemieckich part-
nerstw gmin i powiatoéw«. Program
sktadat sie z trzech czesci: spot-
kania sieciujacego na rozpoczecie,
po nim drugiego etapu, podczas

ktoérego samorzady mogty skorzy-
sta¢ z indywidualnego doradztwa
imialy czas na realizacje wspélnych
projektéw, a nastepnie spotkania
koncowego.
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Partnerstwa w dziataniu

Zainteresowanie bylo tak duze, ze PNWM zdecydowata
sie zaprosi¢ do udziatu wiecej samorzadéw, niz pier-
wotnie planowano. W maju 2021 roku odbylo sie
pierwsze spotkanie online dla przedstawicielek i przed-
stawicieli 17 partnerskich miast, a w pazdzierniku
2021 1oku 25 partnerskich gmin i powiatéw. Spotkania
te stanowily okazje, by sie poznaé i nawiazac sie¢
kontaktow. Ponadto PNWM przyblizyta uczestniczkom
iuczestnikom obu wydarzen idee miedzynarodo-
wych spotkan mlodziezy i r6znorodne sposoby ich
realizacji, a takze przedstawita swoja oferte doradztwa
1 wsparcia.

Po tak dobrym przygotowaniu samorzady mogly przej$¢
do kolejnego kroku: koordynacji dzialan u siebie na
miejscu. Na tym etapie mogly pozyskiwac do wspot-
pracy instytucje lub organizacje, ktére w danej gminie
lub powiecie zajmuja sie praca z mlodzieza, taczy¢ je

z odpowiednimi instytucjami w regionie partnerskim
iinicjowac spotkania miodziezy. Mogly tez zamdwié
dla nich w PNWM szkolenia o tym, jak organizowaé
spotkania mlodziezy, np. z zakresu partycypacji mto-
dych ludzi w projekcie, narzedzi cyfrowych, tworzenia
programu spotkania czy animacji jezykowej.

Z powodu pandemii dwie pierwsze cze$ci programu
musialy odby¢ sie online. Tym bardziej cieszyl wiec
fakt, ze spotkania podsumowujace odbyly sie na zywo
w listopadzie 2022 roku w Gdansku i w maju 2023
roku w Berlinie i staly sie okazja do nadrobienia zale-
glodci w kontaktach osobistych. Na wydarzenia te,
oprécz 0séb odpowiedzialnych za wspétprace miedzy-
narodowa w gminach, miastach i powiatach, PNWM
zaprosila takze przedstawicielki i przedstawicieli
organizacji pozarzadowych, szkot, stowarzyszen oraz
miodziezowych rad miejskich, ktérych pozyskata do
wspodlpracy w trakcie programu. Wszyscy korzystali

z trzydniowych seminariéow, by doskonali¢ swoje umie-
jetnosci na réznych warsztatach, takich jak ABC pracy
polskich i niemieckich samorzadéw i komunikacja
miedzykulturowa. Mogli tez wymienia¢ sie informacja-
mina temat wspélpracy partnerskiej swoich samo-
rzadow oraz réznorodnych projektow, ktére udato im
sie zrealizowa¢ mimo pandemii. I tak na przyktad
Krakéw i Lipsk zorganizowaly udane spotkanie mto-
dziezowych rad miejskich poswiecone tematom
pamieci, klimatu i ochrony $rodowiska oraz kultury.
Z kolei powiaty Wolsztyn i Dahme-Spreewald prze-
prowadzilty wspoélny projekt »Dziewczyny bez granic,
podczas ktérego uczestniczki zajely sie z takimi
kwestiami jak Swiadome zycie, poszukiwanie swoich
kompetencji kluczowych i wspieranie réwnoupraw-
nienia na poziomie lokalnym.
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Kontynuacja

Zainteresowanie samorzadéw w Polsce i Niemczech
programem »U mnie i u Ciebie« bylo bardzo duze.
Wiele partnerstw czekalo juz w blokach startowych, by
rozpoczac realizacje projektéw, ale niestety pojawialy
sie czynniki zewnetrzne, ktoére utrudnialy przepro-
wadzenie planowanych przedsiewzie¢. Liczne plany
zacie$nienia wspolpracy z partnerskim samorzadem
lub zorganizowania spotkania mtodziezy pokrzyzo-
wala pandemia. Wyzwaniem dla wielu samorzadéw
byla tez rosyjska napas¢ na Ukraine. Osoby zaanga-
zowane w realizacje programu »U mnie i u Ciebie«
byly czesto delegowane do pracy na rzecz pomocy
ukrainskiemu sasiadowi, przez co musiaty rezygnowac
z koordynacji wspélpracy partnerskiej.

Mamy jednak dla nich, a takze dla wszystkich, ktorzy
nie mogli dotychczas wzia¢ udziatu w programie

»U mnie i u Ciebie«, dobrg wiadomo$¢. PNWM nadal
wspiera polsko-niemieckie partnerstwa samorzadow
w ich pracy z mlodzieza i dla mtodziezy. Pod hastem
»Seminaria kontaktowe i szkolenia na zamoéwienie«
Polsko-Niemiecka Wspotpraca Miodziezy proponuje
pomoc w sieciowaniu i podnoszeniu kwalifikacji

w zakresie miedzynarodowej wymiany mlodziezy.
Oferta obejmuje seminaria kontaktowe online, szkole-
nia z zakresu zarzadzania projek-
tami i mozliwo$ci ich finansowania,
uczestnictwa mtodziezy w projek-
tach oraz komunikacji, réznorod-
nosci czy tworzenia programu wy-
miany. PNWM zapewnia trenerke
lub trenera, w razie potrzeby ttu-
maczenie symultaniczne (dla grup
polsko-niemieckich), materialty
informacyjne i szkoleniowe oraz
wsparcie techniczne i organizacyjne.
Caly program oraz informacje o ogol-
nych warunkach, formatach i termi-
nach sktadania zamoéwien mozna
znalez¢ na stronie internetowej

PNWM. Anja Schmidt

Redaktorka INFO, pracowniczka
referatu Public Relations
Polsko-Niemieckiej Wspotpracy
Mtodziezy.

Wszystkie informacje na temat seminariow
kontaktowych i szkoleh na zaméwienie:

Www.pnwm.org/nazamowienie/

partner@pnwm.org
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Polsko-Niemieckie]
Nagrody Mtodziezy 2021-23

Przedstawiamy Panstwu 13 projektow
finatowych konkursu o Polsko-Nie-
miecka Nagrode Mtodziezy »U mnie

i u Ciebie. Wymiana mtodziezy

lokalnie«. Opisujemy to, jak biorgcy

JLEIE] way» »
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Cublin

»trip.ART - miedzynarodowa
wspotpraca mtodziezy«

Dzielnicowy Dom Kultury »Bronowice« w Lublinie,
Jugendkulturarbeit e. V. (Oldenburg),
Narodnyj Dim Mikrorajonu Lewandiwka (Lviv)

»Mlodych ludzi wiecej taczy niz dzieli - niezaleznie
od ich pochodzenia, indywidualnych historii, sytuacji
spotecznej czy ekonomicznej«. Te mysl uczestniczki
iuczestnicy projektu z Polski, Niemiec i Ukrainy prze-
kazali we wspélnym spektaklu. Sami przygotowali
jego scenariusz, muzyke, rekwizyty i kostiumy. Swoje
dzieto zaprezentowali w Oldenburgu i Lublinie oraz
opublikowali jako wideo w Internecie.

13

w nich udziat mtodzi ludzie zaangazo-
wali sie w tematy wazne dla swoich
wsi, miast i regionow. Wiecej o kon-
kursie i tym, kto zwyciezyt, na stronie
www.pnwm.org/nagroda
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Dusseldort

»Mtodziez w centrum sztuki w pan-
demicznej i niespokojnej Europie«

Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych
im. Magdaleny Abakanowicz w Gdyni,
Marie-Curie-Gymnasium (Recklinghausen)

Czy sztuka pomogta ludziom przetrwac trudny czas
pandemii? Podczas wspoélnych warsztatéw, plenerow,
wizyt w muzeach oraz spotkan z artystkami i artystami
osoby uczestniczace w projekcie szukalty odpowiedzi
na to pytanie. Zglebialy takze tematy polsko-niemiec-
kiej historii oraz wojny w Ukrainie. Po$wiecity im
akcje artystyczne, ktore zorganizowaly w przestrzeni
publicznej obu miast.

INFO PNWM NR 1/2023
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Ettal

»Wedrdwka do Zzrodet«

Zespdt Katolickich Szkét w Skawinie,
Benediktinergymnasium Ettal

Mtodziludzie udali sie na wedréwke po $ladach wspol-
nych europejskich korzeni do znanych miejsc pielgrzy-
mek i kulty, a takze kultury i historii. Grali w teatrze
inainstrumentach, $piewali w chérze oraz uczyli sie
sztuki kaligrafii. Efektem ich dziatan byly spektakle
muzyczno-teatralne, ktére wystawili w obu krajach.
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»Nasze ulubione miejsca w Poznaniu
i Bad Oldesloe - okraszony muzyka
cyfrowy przewodnik«

Poznanska Ogélnoksztatcaca Szkota Muzyczna
[l Stopnia, Berufliche Schule des Kreises Stormarn
(Bad Oldesloe)

Jak pokazac¢ swoje miasta przez pryzmat muzyki,
emocji i ulubionych miejsc mtodych ludzi? Uczennice
iuczniowie bioracy udziat w projekcie stworzyli polsko-
-niemiecko-angielski przewodnik muzyczny po Po-
znaniu i Bad Oldesloe i udostepnili go online. Wspélnie
sfilmowali i sfotografowali wybrane przez siebie
miejsca oraz dobrali do tego utwory muzyczne. Efekty
swojej pracy zaprezentowali podczas koncertu, ktorym
zakonczyli projekt.
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»Obrazy i dzwieki naszego pokolenia«

Fundacja Bonin (Lobez),
Forderverein Gutshaus Ramin e.V. (Ramin)

Mlodzi ludzie sami nakrecili film. Chcieli dzieki niemu
skierowa¢ uwage widzéw na sprawy wazne dla nich
samych iich pokolenia, takie jak samotno$¢, brak
zrozumiena, uzaleznienie od telefonu czy dazenie do
perfekcyjnego wygladu. Pod opieka profesjonalnych
filmowcow stworzyli swoje dzieto samodzielnie od
pomystu i scenariusza przez zdjecia po montaz obrazu
idzwieku.
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»Pasja taczy«

UKS Wotodyjowski w Siemianowi-
cach Slaskich, TSG Bergedorfvon

1890 e.V. (Hamburg), Le Hangar -
Darwin Sporting Club (Bordeaux)

Co poza aktywno$cia fizyczna
moga zaoferowac kluby sportowe
lokalnej mtodziezy i spotecznosci?
By znalez¢ odpowiedz na to pyta-
nie, mtodzi ludzie z Polski, Niemiec
i Francji odwiedzali rézne projekty
spoteczne w trzech krajach. Dzieki
temu do$wiadczyli, jak mozna bez-
interesownie angazowac sie dla
dobra innych. Ponadto wspdlnie
jezdzili na deskorolkach i trenowali
szermierke oraz taniec.
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»U mnie. U Ciebie.
Zjednoczeni«

Stowarzyszenie Wspierania
Inicjatyw Kulturalnych »Ktadka«
w Lipinkach, Circus Schatzinsel /
vuesch gGmbH (Berlin)

Mlodzi cyrkowcy z Polski i Nie-
miec wzieli udzial w obozie, ktéry
poprowadzili w demokratyczny
sposob, miedzy innymi powotujac
wilasny parlament. W obu krajach
trenowali, projektowali kostiumy

i opracowywali swoj wystep, ktory
pokazali podczas wielkiego spek-
taklu finatowego w Brodnicy. Zor-
ganizowali takze warsztaty cyrkowe
dla dzieci i mtodziezy z okolicy
oraz nawigzali kontakty z lokalnymi
instytucjami kultury, aby planowa¢
wspolne projekty w przysztosci.
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»Pokaz, co Ty i Twdj region
kryjecie w sobie!«

Dom Wspétpracy Polsko-Niemieckiej (Gliwice),
Partnerschaftsverband Rheinland-Pfalz,
ger-Netzwerk e. V. (Mainz),

Maison de Rhénanie-Palatinat (Dijon)

Uczestniczki i uczestnicy projektu sami zaplanowali

i przeprowadzili spotkania w trzech regionach part-
nerskich. Chcieli pokaza¢ swoje mate ojczyzny z wlasnej
perspektywy, a motywem przewodnim byto zaangazo-
wanie mtodych ludzi. Spotykali sie z przedstawiciel-
kami i przedstawicielami lokalnych stowarzyszen
iinstytucjiiporuszali tematy takie jak polityka, media,
ekologia oraz lokalne dziedzictwo kulturowe. Swoje
wrazenia z projektu nagrali i opublikowali w mediach
spotecznosciowych.
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»nFollow Obazda«

Dom Pojednania i Spotkan im. sw. Maksymiliana
Marii Kolbego w Gdansku, Heiner Janik Haus - Juge-
ndbegegnungsstédtte am Tower (Oberschleif3heim)

Kaszuby zich stolica Gdanskiem oraz Bawarie mozna
poznawac z najrozniejszych perspektyw. Od udziatu
w warsztatach kuchni kaszubskiej i lekcji kaszubskie-
go przez wizyty w znanych miejscach, jak na najwyz-
szym szczycie Niemiec Zugspitze, po nauke jodtowa-
nia - w ten sposéb uczestniczki i uczestnicy projektu
zasmakowali obu regionéw. Na pamiatke stworzyli
miniksiazke kucharska z przepisami na dania regio-
nalne z lokalnych produktéw i album podsumowuja-
cy projekt.
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»nAktywnie z Actionbound -
analogowe i cyfrowe odkrywanie
okolicy«

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy (Ostrze-
széw), SINE-CURA-Schule, Férderschule fiir Geistig-
behinderte (Quedlinburg)

Dlaczego istnieja tylko przewodniki poswiecone zabyt-
kom w duzych lub znanych miejscowosciach? Mtodzi
ludzie z dwoch partnerskich szkét postanowili to
zmieni¢, wiec z otdéwkiem, kartka papieru i aparatem
fotograficznym w reku udali sie na poszukiwanie
ciekawych miejsc w Ostrzeszowie i niemieckiej wsi
Rieder. Stworzyli ulotki turystyczne opatrzone wiasny-
mi rysunkami i tekstami, a takze trase spacerowa po
Rieder w aplikacji Actionbound.
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Zgorzelec

»CYRKUS im Laden |
w sklepie«

Miejski Dom Kultury w Zgorzelcu,
KulturBriicken Gorlitz e. V. (Gorlitz)

Europejskie miasto Gorlitz-Zgorze-
lec na dwa dni zmienito sie w cyr-
kowa stolice dzieci i mtodziezy,
ktére na deskach zgorzeleckiego
amfiteatru daly spektakl dla miesz-
kanek i mieszkancéw obu miast.
Cwiczyly do niego przez prawie caly
rok pod okiem polsko-niemieckiego
zespotu — w halach, szkotach i par-
kach po obu stronach Nysy. W ten
sposob poznawaly sie i uczyly nie
tylko sztuki cyrkowej, lecz takze
zrozumienia, tolerancji i zaufania.
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Polskie Stowarzyszenie Pedagogdéw i Animatoréw
KLANZA w Opolu, Kompetenzzentrum geschlechter-
gerechte Kinder- und Jugendhilfe Sachsen-Anhalt
e.V. (Magdeburg)

Jak odnalez¢ w danym regionie historie oséb, ktore
obalaly stereotypy na temat pici? Jak zwréci¢ uwage
na kwestie tolerancjii réwnego traktowania? W po-
szukiwaniu odpowiedzi miodzi ludzie spotykali sie
z mieszkankamii mieszkancami Magdeburga i Opo-
la, a takze osobami reprezentujacymi wiadze miej-
skieiinne instytucje. Dzieki temu odkrywali intere-
sujace ich miejsca i stworzyli w obu miastach siec¢
miejsc-skrytek do gry terenowej (geochaching) po-
Swiecong réznorodnosci.
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Potsdan

»Eco Heroes«

HochDrei e. V. (Potsdam),
Stiftung BEZLIK (Mikuszewo)

Swoje dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci
mtodzi ludzie poswiecili kwestii ochrony
srodowiska. W Mikuszewie stworzyli mural
przestrzegajacy przed zasmiecaniem oceandw
i szafke na wymiane ksiazek, by zadba¢ o ich
obieg zgodnie z idea zréwnowazonego roz-
woju. W Poczdamie za$ zbudowali skrzynki
nawarzywa w ogrodzie spotecznym i zasadzi-
li drzewko przywiezione z Polski.
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Lublin od pierwszego dnia wojny wtaczyt
sie w pomoc uciekajgcym przed rakietami
Ukrainkom i Ukraincom. Dziennikarka Anna
Gmiterek-Zabtocka ukazuje, jak w obliczu
katastrofy swoja site ujawnity partnerstwa

miast.
Anna Gmiterek-Zabtocka
Dziennikarka Radia TOK FM,
zdobywczyni m.in. nagrody Grand
Press za jeden z reportazy. Zajmuje
sie gtéwnie tematyka spoteczna.
-
v > e
3, » “\
. ‘:‘ E“‘:‘ k:h‘r
- ('
P te, -
. R >\gEn . ™ .
s S
» - - ;‘ '
AY ‘ ‘
- - o - | » i -
» m S
- *‘\ D ¥ A 3 b + *‘

‘41‘ “‘ *‘ ‘: o
- P!
‘w"h :““
hY i T
P 7 B - "
» 7
* , . .
"‘," be O .
Wah ran M % ga'? o *
S < " ,“ L™ w‘_‘ “_‘ *“w: ? 'qp” vn"" ", “"’!t:
- | " L A p - 4
Ii‘\v‘ t«.f‘-*"’&:“*a L 2! AP T "lr “e
y
ot ¢ - L {

INFO PNWIM NR 1/2023 § . INFO PNWM NR 1/2023 25
BE




@é BEST PRACTICE

Pomoc od pierwszego dnia

Lublin to miasto na potudniowym wschodzie Polski,
blisko granicy z Ukraing. Od poczatku agresji Rosji na
Ukraine pospieszyt na pomoc szukajacym schronienia
sasiadom. Powstat Lubelski Spoteczny Komitet Po-
mocy Ukrainie. W jego sktad weszly m.in. osoby za-
angazowane w lokalnym Stowarzyszeniu Homo Faber
dziatajacym od wielu lat na rzecz migrantow, ale tez
wiele wolontariuszek i wolontariuszy, a wéréd nich
pracownice i pracownicy Urzedu Miasta. W salach gim-
nastycznych w szkotach i innych miejskich punktach
zbiorowego zakwaterowania zamieszkaly pierwsze
grupy uciekajacych przed wojna, a spora ich cze$¢
trafila tez bezposrednio do lubelskich domdw. Od
pierwszego dnia wojny zaczela tez dziata¢é specjalna
infolinia w jezyku ukrainskim, ktérej numer byt wy-
$wietlany na tablicach przy gtéwnych skrzyzowa-
niach w mie$cie. Z szacunkdéw miasta wynika, ze przez
Lublin od pierwszych dni wojny przejechato ponad
1,3 miliona uchodzczyn i uchodzcéw, a 70 tysiecy
znich przez dtuzszy czas w nim mieszkato. Do dzi$
pozostato ok. 25-30 tysiecy oséb.

W partnerstwie sita

Lublin juz od 24 lutego byt tez w kontakcie ze swoimi
miastami partnerskimi, wéréd nich ukrainskimi.
Chodzi m.in. o Lwow, buck, bugansk czy Rowne.
Urzedniczki i urzednicy starali sie by¢ na biezaco, by
miec rozeznanie w ich potrzebach i prosbach.

Lublin ma ponad czterdzie$ci miast partnerskich

1 zaprzyjaznionych w réznych czesciach Europy, ale

i $wiata. Prezydent miasta juz w pierwszych dniach
wojny wystosowat do nich apel o udzielenie Ukrainie
wszelkiej mozliwej pomocy. To m.in. dzieki temu do
Lublina trafito wiele transportéw, jak choc¢by z wloskie-
go Bari czy amerykanskiego Erie. Tajwanskie miasto
Tajpej przekazato darowizne pieniezng w wysokosci
200 tysiecy dolaréw, brytyjskie Lancaster i Windsor
wsparly finansowo organizacje skupione w Komitecie
Pomocy Ukrainie, a portugalskie Viseau i holenderski
Tilburg niemal od razu zadeklarowaty che¢ przyjecia
uchodzczyn i uchodzcow. Dary dojezdzaty do Lublina
z miast Szwajcarii, Wtoch i Wielkiej Brytanii, ktore
wczesniej z Lublinem aktywnie nie wspdlpracowaly.
Wojna to jednak zmienita.

Jak mowi Krzysztof Stanowski, dyrektor Biura Wspét-
pracy z Zagranica w Urzedzie Miasta w Lublinie, w obli-
czu rosyjskiej agresji na Ukraine to wiasnie partnerstwo
miast pokazato swoja site. Wojna udowodnita, jak
wazna jest pomoc na szczeblu rzagdowym, ale rowniez
na szczeblu samorzadowym, gdzie urzedniczki i urzed-
nicy od lat wzajemnie sie znaja i s3 w ciaglym kontakcie.
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Darowizny na dobry poczatek

Od poczatku najwieksze wsparcie okazalty dwa miasta
partnerskie - Miinster w Niemczech i Nancy we Fran-
cji. Wartos$¢ darowizn z Miinster wyniosta w sumie
ponad pét miliona euro. Jak informuje Justyna Gézdz
z lubelskiego ratusza, zostaly przeznaczone m.in. na
zakup produktéw zywnosciowych. Dzieki tym $rodkom
udato sie rowniez zorganizowac lekcje i kursy jezyka
polskiego dla dzieci i dorostych, wyposazenie i dzia-
talnos¢ $wietlic dla dzieci czy zakup ksiazek w jezyku
ukrainskim, ktére trafity do miejskich bibliotek i szkot.
Roéwniez z tych $rodkéw wspotfinansowano przygoto-
wanie siedziby Centrum Integracji Uchodzcow. To
specjalnie wygospodarowana przestrzen na potrzeby
prowadzenia dziatan pomocowych i integracyjnych
w Lublinie, w tym zaje¢ artystycznych i rekodzielniczych
dla dzieci i mlodziezy.

Pomoc z Miinster

Pieniadze z Miinster pochodzily ze zbiérki prowadzonej
w tym mieScie przez Stowarzyszenie Partnerstwa
Miast Lublin-Miinster. Wspotpraca miedzy miastami
trwa juz ponad 30 lat i wigze sie m.in. z wymiana
mtlodziezy czy wspotpraca kulturalng. Stowarzyszenie
aktywnie dziala na rzecz jej rozwijania. Wojna w Ukra-
inie spowodowala, ze organizacja uruchomita specjalne
konto, na ktoére firmy i osoby prywatne moga wptaca¢
pienigdze. Ale tez w pomoc wilaczyla sie np. miejscowa
piekarnia, ktora piekla specjalne z6tto-niebieskie
ciastka; dochéd z ich sprzedazy w catosci przezna-
czono za posrednictwem Lublina na pomoc Ukrainie.

W stowarzyszeniu dziala Jolanta Vogelberg, ktéra
pochodzi z Lubelszczyzny, a w Miinster mieszka juz
27 lat. Pani Jolanta jest miejska radna. Oprécz dzia-
talno$ci w stowarzyszeniu organizowala tez pomoc na
wlasna reke. - Bylam w kontakcie z urzedniczkami
iurzednikami z Lublina, ktérych znam, bo z nimi wspot-
pracujemy. Dlatego na biezaco wiedziatam, jakie sa
potrzeby. Stad zbiérka daréw w moim garazu. Informa-
cje zamie$citam w mediach spotecznosciowych, moé-
wily tez o tym lokalne media. Dzieki temu w dostownie
dwa-trzy dni méj garaz byt petny - wspomina pani
Jolanta. Szybko zorganizowata dwa busy i wspolnie

z innymi osobami z Miinster przewiozta do Lublina
dary - gtéwnie produkty dla dzieci. Dzieki wspotpracy
w Miinster zamieszkato tez co najmniej kilkanascie
ukrainskich rodzin.

INFO PNWM NR 1/2023

Z mysla o powojennym wsparciu

W czerwecu, trzy miesiace po wybuchu wojny, pod-
pisano w Lublinie deklaracje prezydentéw kilku euro-
pejskich miast w sprawie wspotpracy z ukrainskimi
miastami w czasie wojny, jak i po jej zakonczeniu. Ini-
cjatywa podpisania deklaracji wyszta od wladz Nancy,
ktére zaprosito do wspotpracy swoje miasto partner-
skie w Niemczech Karlsruhe. Z kolei Lublin do pod-
pisania wspoélnego stanowiska zaprosit swoich partne-
réw: Delmenhorst i Miinster.

- Celem tego dokumentu jest m.in. nawigzywanie
nowych lub wzmacnianie juz istniejgcych kontaktéw
z miastami ukrainskimi, tak aby przyczyni¢ sie do ich
powojennej odbudowy - méwit prezydent Lublina,
Krzysztof Zuk. - Poza pomocg panstwa i duzych organi-
zacji pozarzadowych ta wlasnie pomoc miast i matych
spotecznosci jest rownie wazna - dodat prezydent.

Dziatania dla mtodziezy Wojna udowodnita,
Na spotkaniu ustalono réwniez, }ak wazna jest pomoc

ze miasta podejma wspoiprace,

takze z Ukraina, w ramach progra-  Na szczeblu rZQdO'

mu Lublin - Europejska Stolica

Miodziezy 2023 Chodzi 0 zaanga- WY, ale réwniez na
zowanie nastolatkéw z r6znych szczeblu Samorzqdo_

krajow w warsztaty, pokazy, spek-

takle, koncerty, ktérych odbedzie  yyym, gdzie u_rzedniczki

sie kilkadziesiat. Jak informuje

Justyna G6zdz z lubelskiego ratusza, Lur Zednicy od lat wza-

w ramach tego programu Lublin

zaplanowal m.in. wizyty studyjne jemnie 5‘? Znajq " Sq
iwymiany miodziezowe miedzy w Clqg{ym ko ntakCie

miastami partnerskimi. Przewidzia-

najest rowniez specjalna edycja

programu »Poszukiwanie wspélnej

historii«, realizowanego we wspélpracy z miastem
partnerskim Rishon Le Zion w Izraelu. - W 2023 roku
do udzialu w projekcie zaproszeni zostang mtodzi
ludzie z miast partnerskich w Ukrainie i Niemczech -
thumaczy Justyna G6zdz. W ramach obchodéw Euro-
pejskiej Stolicy Miodziezy zaplanowane sa tez zawody
koszykarskie »Lublin Basket Cup« dla mlodziezy z miast
partnerskich, Lublina i calej Polski. Takze w zaplano-
wany na pazdziernik kolejny juz Kongres Wspotpracy
Transgranicznej wiaczona zostanie mtodziez z miast
partnerskich Lublina.
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Chwila beztroski dla najmtodszych

Wsparcie finansowe ze strony miast partnerskich, ale
tez UNICEF-u, doprowadzilo do zorganizowania w cza-
sie wakacji w 2022 roku wypoczynku dla 300 dzieci

z Ukrainy. Dzieci mialy szanse zaja¢ mysli czyms innym
niz tym, co dzieje sie w ich kraju. Przyjechaly z réz-
nych rejonéw Ukrainy, w tym terendéw bezposrednio
dotknietych wojna. Zorganizowano dla nich zajecia
plastyczne, muzyczne i sportowe oraz zwiedzanie Lu-
belszczyzny. Z kolei pienigdze zebrane m.in. w Miinster
pozwolily na sfinansowanie w samym Lublinie akcji
»Lato w mie$cie«. Byly to m.in. zajecia zeglarskie czy
integracyjne warsztaty ceramiczne. Braly w nich
udziat dzieci z Lublina wspoélnie z ukrainskimi rowie-
$nicami i réwie$nikami. Wsparcie dla dzieci i mto-
dziezy, w tym psychologiczne, w jezyku ukrainskim
byto zreszta organizowane od poczatku wojny. Kilkaset
warsztatow réznego rodzaju, a takze nauka jezyka
polskiego, poczatkowo odbywaly sie gléwnie dzieki oso-
bom pracujacym na zasadzie wolontariatu, ale z czasem
- dzieki zasilaniu finansowemu z zewnatrz — udato
sie zatrudni¢ do tych dziatan réwniez uchodzczynie

z Ukrainy. Aktualnie w ramach wspoétpracy kulturalnej
ze swoimi miastami partnerskimi Miinster i Lwowem,
przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej, Lu-
blin organizuje projekt »Book=Life. Kooperatywa lite-
racka dla rozwoju dzieci i mlodziezy«. W programie jest
m.in. akcja promujaca czytelnictwo szczegélnie w tej
grupie wiekowej, a planowana instalacja artystyczna
bedzie pokazywana w miastach partnerskich projektu.

W Lublinie i jego miastach partnerskich gotowos¢

i skala pomocy ludziom, ktérzy z powodu wojny uciekli
z Ukrainy, byly i nadal sa bardzo duze. Tak wiele mozne
uczyni¢ miasto, gdy stworzyto mocna sie¢ miedzyna-
rodowej partnerskiej wspolpracy - takze w czasach
kryzysu.



by miasto, gmina czy
powiat mogly realizowaé
projekty mlodziezowe

(iinne) w ramach partnerstw
miast, muszg zadba¢ o komuni-
kacje odpowiednia dla danej gru-
py docelowej. Jakim sposobem
dotrzec do potencjalnie zainte-
resowanych? Jakim jezykiem do
nich mowic? Jakie projekty szcze-
goélnie sie do tego nadaja? Alicja
Zaczek-Zmijewska z Fundacji
Batorego pokazuje, jak sprawic,
by komunikacja byla naprawde
skuteczna.

28

tatwiejszy dostep -
tatwiejszy sukces

Sposrod trzech miast partnerskich
Itawy (wojewddztwo warminsko-
-mazurskie) szczegolnie jedno rzuca
sie w oczy - z holenderska gmina
Tholen. W maju przez polskie mia-
sto przejezdza peleton w poma-
ranczowych koszulkach - to Rajd
Pomaranczowy, organizowany

w Itawie od 15 lat w ramach obcho-
dow Dnia Kréla (Koningsdag), $wieta
narodowego Holandii. W 2022
roku wwydarzeniu uczestniczyty
osoby reprezentujace nie tylko
Holandie, ale takze pozostate dwa
miasta partnerskie: Gargzdai (Litwa)
iHerborn (Niemcy), oraz miesz-
kanki i mieszkancy Itawy. W czym
tkwi klucz do sukcesu?

skwazid 6

%
v
E.

Na pewno procentuje cykliczno$é¢
wydarzenia, bo zaréwno komuni-
kacja, jak i zaangazowanie opieraja
sie na sile nawyku, zaufaniu - lu-
dzie wiedza, na co sie pisza. Poza
tym jest to dzialanie oparte na ak-
tywno$ci - nie sposéb w sporcie
sta¢ obok i nie robi¢ nic. Nawet kibi-
cowanie wymaga zaangazowania,
a co dopiero jazda na rowerze - przy
okazji umiejetno$¢ tak powszechna,
ze nie jest bariera dla potencjalnie
zainteresowanych. Wiasnie w ten
sposob - wilaczajgco - warto mysleé
o dziataniach partnerskich i wszyst-
ko to jeszcze zakomunikowac.
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Nie po urzedniczemu

-Im dalej od urzedu, tym lepiej. Cze$ciowo polegamy na part-
nerach medialnych, czyli lokalnej prasie, czeSciowo na reklamie
i profesjonalnie prowadzonym marketingu w Internecie - moéwi
Beata Furmanek z Wydziatu Komunikacji Spotecznej Urzedu
Miasta Itawa. Kluczowym kanatem komunikacji urzedu z miesz-
kankami i mieszkancamiizapraszaniaich do udzialu w wyda-
rzeniach takich jak Rajd Pomaranczowy jest fanpage na Face-
booku »ltawa inspiruje«. To jeden z trzech profili miasta, zrézni-
cowanych pod katem tredciiadresata. »ltawa inspiruje« jest
prowadzony na tyle swobodnie, ze wiele 0séb nie rozpoznaje, ze
profil prowadza urzedniczki i urzednicy. Klucz do sukcesu tkwi
wladnie w przetamywaniu schematu komunikacji urzedowej:
bezposrednich zwrotach »my - wy« (a nie »urzad - mieszkancy«)
oraz pisaniu z perspektywy potrzeb odbierajacych przekaz: co
dokladnie sie dzieje i kiedy, czy mozna w tym uczestniczy¢ i z kim
sie skontaktowa¢. - Mamy state hasto: »Inspiruje na pomaran-
czowo« — méwi Beata Furmanek. - Oznaczamy miasta partner-
skie honorowych obywatelek i honorowych obywateli, wiréd
ktorych sa osoby z Holandii. Takie elementy jak hasztagi czy
oznaczanie to podstawowe narzedzia tworzenia watkéw i sieci
w mediach spotecznos$ciowych.

Wizytéwka na czasie

W komunikacji projektéw partnerskich pokutuje komunikacja
jednostronna, z perspektywy miasta, ktére samo w sobie jest
dos¢ bezosobowym nadawca. Najczestsze medium to strona
internetowa urzedu, na ktérej w jednej z zakladek zaszyta jest
informacja o miastach partnerskich i krotka historia relacji.
Warto traktowac jg jako wizytéwke projektu, biblioteke dotych-
czasowych edycji i galerie - cho¢by po to, aby zainteresowane
media mialy sie do czego odnies¢. Z punktu widzenia potrzeb
mieszkanki i mieszkanica warto podac na stronie aktualia obec-
nej edycji: dzialania oraz ich adresatki i adresatow, harmono-
gram, profil w mediach spoteczno$ciowych i koniecznie kontakt
do osoby, do ktérej mozna sie zwréci¢ po wiecej informacji.
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Jak cztowiek do cztowieka

Dzisiejsza komunikacja przebiega nie od instytucji do cztowieka,
ale od cztowieka do czlowieka. Zaufanie do instytucji jest niskie.
Dlatego réwniez projekty partnerskie najlepiej komunikowaé
przez lokalne autorytety. Tak robi woéjtka Jabtonny (wojewddz-
two lubelskie) Magdalena Satek-Lewczyk. W 2017 roku tutejsza
Rada Gminy zdecydowata o zawarciu porozumienia o stalej
wspodlpracy z Gromada Teteriwska w Ukrainie. W ramach tej
wspoltpracy odbywa sie m.in. wymiana mtodziezy ijest konty-
nuowana nawet w warunkach wojny, tyle ze online. Jak wiado-
mo, projekty miodziezowe sa wdzieczne do realizacji, bo osoby
w tym wieku ze swojej natury sa otwarte na nowe do$wiadczenia.
Jednak rzucenie zaproszenia do tego rodzaju dziatania ot tak,
po prostu, do szkoly, jest nieskuteczne. Na biurka nauczycielek
inauczycieli trafia wiele réznych ogloszen, a obciazenie praca
pedagogiczna pozostawia niewiele miejsca na dodatkowe pro-
jekty. Poza tym mowic przez ogloszenie to jak méwi¢ do wszyst-
kich, czyli de facto do nikogo konkretnie - w ten sposéb nie
tworzy sie wiezi i poczucia zobowiazania. Dlatego wojtka Ja-
blonny wspolpracuje z dyrektorka najwiekszego zespotu szkot
na terenie swojej gminy, majaca do$wiadczenie w wymianach

z programu Erasmus. To dobrze przekonuje rodzicéw do wy-
miany. Innym przykladem dziatan, ktore powiodly sie dzieki
bezposrednim miedzyludzkim relacjom, sa poszukiwania
partnerskiej szkolty w Niemczech do wymiany przez Krystyne
Adamenko z Fundacji Pieknolesie z Sieniawy Zarskiej (woje-
wodztwo lubuskie). Najpierw nawiazata kontakt z Polka pracu-
jaca w szkole po niemieckiej stronie granicy, a potem - za jej
posrednictwem - z placéwka edukacyjna.

Moc liderek i lideréw oraz trzeciego sektora

Od cztowieka do cztowieka znaczy tez: budowac projekt w oparciu
o wspoliprace z lokalna organizacja spoteczna. Dzialalno$¢ pod-
miotoéw tego typu w wielu przypadkach opiera sie na modelu
liderskim. Oznacza to, ze prezeska lub prezes organizacji najpraw-
dopodobniej jest rozpoznawalng lokalnie osobg, zatem mozna
spodziewac sie, ze dzieki niej nie bedzie problemu z naborem
chetnych do projektu. W przypadku klubu sportowego czesto jest
to trenerka lub trener, odgrywajacy kluczowa role przy decyzji
rodzicow, czy zapisza dziecko na zajecia do danej placéwki.
Zaproszenie ich pociech do jakiegokolwiek p6zniejszego dziata-
niajestjuz proste. Profil aktywno$ci placéwki weale nie determi-
nuje charakteru dziatania. Klub Karate Kontra w Zarach wdraza
np. dzialania pro-ekologiczne w ramach projektu »Karateko
Badz EKO« (jak stosowanie butelek z filtrem czy ¢wiczenia na
zewnatrz przy naturalnym $wietle) do dziatan sportowych, i to
z partnerem po niemieckiej stronie. W 2022 roku w ramach
projektu »Latarnie Polsko-Niemieckiej Wspolpracy Miodziezy«
klub dzielil sie swoim doswiadczeniem, jak realizowaé wymiany
mtodziezy, z innymi organizacjami spotecznymiw Polsce. Dla
zainteresowanych tematem organizowal tez wizyty studyjne
iindywidualny mentoring.
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Z korzyscig dla wszystkich

Wspdlpraca przynosi korzysci wszystkim stronom
zaangazowanym w dzialanie. Samorzad lokalny, ktéry
przewaznie zalatwia formalnosci zwigzane np. z wyjaz-
dem czy udostepnia miejsce na spotkanie, przekazuje
tez foldery i upominki dla oséb uczestniczacych. Dla
niego to promocja, dla organizujacych wydarzenie -
wsparcie, a dla uczestniczacych w nim - gest zyczliwo-
$ci. Z kolei organizacja oferuje czas, ludzi i dotarcie
komunikacyjne, szczegdlnie jesli ma swoje kanaly

w mediach spotecznos$ciowych. Organizacje prowadza
je swobodniej niz instytucje, naturalnie (czasem na-
turalistycznie, co im stuzy), autentycznie i nie boja sie
eksperymentowac. Klub Karate Kontra wiasnie szkoli
mtode wolontariuszki i mtodych wolontariuszy z kre-
cenia filmikow i robienia dobrych zdje¢, aby wejs¢ ze
swoja komunikacja na TikToka. Wiceprezes Klubu
Barttomiej Malinowski wie, ze gdy publikuje posty na
Facebooku, bardziej méwi do rodzicow uczestniczek
iuczestnikéw dziatan klubu niz do nich samych. Do
tego drugiego potrzebny jest wlasnie TikTok i Insta-
gram. A ze trudno mu czud sie naturalnie w mediach,
ktore sa niezwykle generacyjne (na TikToku sa ludzie
w przedziale 13-20 lat), chce dotrze¢ do nich przez
osoby poéredniczace. I jest to bardzo dobry pomyst. Nie
wszedzie trzeba by¢ osobiscie - liczy sie by¢.

Alicja Zaczek-Zmijewska
Zajmuje sie komunikacja i promocja
projektéw Fundacji Batorego zwia-
zanych z samorzadem lokalnym.
Wspotpracuje z mediami, publikuje
i wspéttworzy kampanie spoteczne.

Wsparcie posrednikow

W innej wersji mozna np. skorzysta¢ ze wsparcia komu-
nikacyjnego wojtkilub wéjta gminy czy burmistrzyni
lub burmistrza, ktérzy na swoim osobistym, publicz-
nym profilu powiedza o danym dziataniu. Tak robi
wojtka Izabelina Dorota Zmarzlak, gdy osobiscie za-
prasza na swoim profilu mieszkanki i mieszkancow
do udziatu w II Miedzynarodowym Konkursie Foto-
graficznym organizowanym przez Izabeliniskie Sto-
warzyszenie Partnerstwa Miast i Gmin w ramach
wspolpracy partnerskiej Izabelina z gminami z Fran-
qji, Litwy, Butgarii i Wioch. Warto poprosic¢ o wiasnie
takie wsparcie komunikacyjne lokalna liderke lub
lokalnego lidera, przygotowujac mu szkic publikacji.

Z kolei nawigzanie wspoélpracy z organizacja spoteczna
moze oznaczac dostep do sieci podobnych do niej
$rodowisk. Dzieje sie tak dlatego, ze najprawdopodob-
niej funkcjonuje ona w réznych grupach »branzowych«
(m.in. na Facebooku) i moze zacheci¢ innych, aby
zainteresowali sie dzialaniem w ramach partnerstw
miast. Tak wlasnie zrobila Fundacja Pieknolesie, ktéra
opublikowata na Facebooku post w grupie Spotecz-
nos¢ Masz Glos. Post zawierat filmik zachecajacy
cztonkinie i cztonkéw grupy, by realizowali projekty
oparte na polsko-niemieckiej wspétpracy mtodziezy.
W grupie sa osoby zaangazowane spotecznie w orga-
nizacjach lub nieformalnych gronach. M.in. przez
uczestnictwo w jednym z projektéw Fundacji Batorego
dzialaja one we wspolpracy z wladza samorzadowa.
Warto zatem takiego rodzaju podmioty angazowac

w projekty partnerstwa miast. Otwarto$¢ na drugiego
cztowieka i dobra komunikacja przynosza bowiem
dobre efekty.
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Kulturoznaweca i trener dr Erik Malchow postrzega to jednak

zupelnie inaczej. Na swoich treningach umiejetnosci komu-
nikacyjnych wykorzystuje metode »cebuli kulturowej« opracowana
przez kulturoznawece i psychologa spotecznego Geerta Hofstede
jako ogniwo laczace uczestniczki i uczestnikéw z Polski i Niemiec.
W rozmowie z INFO wyja$nia, jak to dziala.

C ebule nie ciesza sie uznaniem, gdy chodzi o bliskie relacje.
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Potkniecia na starcie

Wyobrazmy sobie nastepujaca sytuacje: pani Miiller jedzie

w delegacje do Polski, przygotowala sie do rozmowy ze swoim
polskim kolega, z ktérym realizuje projekt, i wita go stowami
»Dzien dobry, panie Lewandowski!«. Nie ma pojecia, ze juz po-
pelnila pierwszy btad. W Polsce obowiazuje przeciez zasada
»Po nazwisku to po pysku!«izwracanie sie do kogo$ po nazwisku
uchodzi za probe przywolania go do porzadku. Nastepnie pani
Miiller prébuje uscisnac reke swojemu rozmowcy przez prog.
Jeszczeito! Czy ona nie wie, ze w Polsce takie powitanie przynosi
pecha? Pan Lewandowski jest lekko poirytowany, ale chce nie-
co zatagodzi¢ sytuacje, pyta zatem pania Miiller o jej rodzine.
To z kolei pani Miiller wydaje sie dziwne. Bo przeciez ona przy-
jechata do Polski stuzbowo.

»nCebula kulturowa« i jak z niej korzystaé

Mate réznice moga by¢ bardzo istotne, a nawet moga prowadzic¢
do konfliktow, zwlaszcza na poczatku wspétpracy. Cho¢ Polacy

i Niemcy maja ze soba wiele wspdlnego, to jednak istnieja pewne
réznice, zwlaszcza w sposobie komunikowania sie i organizacji
réznych spraw. I tu z pomoca przychodzi »cebula kulturowa« -
metoda, ktéra pozwala przetestowac swoja wiedze i sprawdzi¢
jej poprawnos¢.

Czesto postrzegamy ludzi z sasiedniego kraju przez pryzmat
stereotypéw, co samo w sobie jest zupelnie normalne. Stereotypy
pomagaja nam przezwyciezy¢ chaos poznawczy wywotywany
przez zalew informacji. Wazne jest jednak, aby te mentalne szu-
flady pozostaly otwarte. Jednym z gtéwnych celow treningu
komunikacji miedzykulturowej jest wlasnie refleksja nad tzw.
unconscious bias (nie§wiadomymi uprzedzeniami) i uzmysto-

wienie sobie ich istnienia.

Pomaga w tym metoda cebuli kulturowej. Wedtug
niej kultura sklada sie z r6znych warstw - podob-
nie jak cebula. Najpierw nalezy zadac¢ sobie py-
tanie o symbole, czyli obrazy kojarzone z dana
kultura. To one stanowia pierwsza, zewnetrzna
warstwe. Nastepnie zastanowi¢ sie, jacy boha-
terowie i rytualy odgrywaja wazna role w intere-
sujacym nas spoteczenstwie. Dzieki nim wyostrza
sie spojrzenie na to, co naprawde wazne, czyli
na wartosci, ktore leza u podstaw wszystkiego. To
one stanowia rdzen cebuli kulturowej. Staje sie
wowczas jasne, ze nie ma kogos takiego jak typo-
wy Polak czy typowa Niemka. Ludzie po obu stro-
nach Odry sg indywidualno$ciami, ktore, ska-
dinad, pozostaja pod wpltywem miedzykulturo-
wych kontaktéw, zatem opisanie zachowan
typowych dla danego narodu nie jest sprawa
tatwa.

i Niemczech.
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dr Erik Malchow
Kulturoznawca i trener miedzy-
kulturowy kadry kierowniczej

i zarzadzajacej. Mieszka w Polsce

Symbole, bohaterowie, rytuaty

Na pytanie: »Jakie znaki lub symbole kojarza sie Panstwu

z Niemcami?«, osoby z Polski zaliczaja do nich zwykle marki sa-
mochoddw, pitke nozna, golonke, katedre w Kolonii czy solanke.
Czesto wymienianym symbolem jest tez swastyka, poniewaz
narodowosocjalistyczna przeszto$¢ Niemiec jest w Polsce tema-
tem wyraznie obecnym w dyskursie spotecznym. Z kolei uczest-
niczki i uczestnicy seminarium z Niemiec wymieniaja najcze-
$ciej chrzedcijanski krzyz, pierogi, Wawel, pomalowane paznok-
cie, wédke, bialo-czerwona flage czy bigos.

Przejdzmy do drugiej warstwy cebuli, a wiec blizej wartos$ci

o charakterze kulturowo-historycznym: do bohateréw. Wedlug
Geerta Hofstede bohaterowie to osoby - zmarte lub zyjace, praw-
dziwe lub fikcyjne - posiadajace cechy, ktére sg wysoko cenione
w danej kulturze. Z polskiej perspektywy niemieccy bohatero-
wie to na przyktad Gerd Miller, Johann Wolfgang von Goethe,
Friedrich Nietzsche, Friedrich von Schiller, Wilhelm Conrad
Roentgen, Steffi Graf, Angela Merkel i Konrad Adenauer. Nato-
miast osoby z Niemiec, zapytane o polskich bohateréw, wymie-
niaja na przyktad Jana Pawta II, Lecha i Jarostawa Kaczynskich,
Marie Sktodowska-Curie, Fryderyka Chopina, Marie Konopnicka
czy Adama Mickiewicza.

Po symbolach i bohaterach odstania sie kolejna warstwa cebuli:
rytualy. Z polskiej perspektywy typowo niemieckie rytuaty

to Oktoberfest, jarmark bozonarodzeniowy, karnawat, obiad

o0 godzinie 12 i biurokracja z nadmierna papierologia. Osoby
pochodzace z Niemiec, zapytane o polskie rytualy, wspominaja
najczesciej o chodzeniu w niedziele do kosciota i tradycjach
bozonarodzeniowych, takich jak dwanascie potraw, sianko pod
obrusem czy obowigzkowa ryba na Wigilie. Pojawia sie tez
powitanie trzema pocatunkami, a takze przywigzywanie wiek-
szej wagi do mody i makijazu przez kobiety.

A wartosci, ktére za nimi stoja? Z punktu widzenia
polskich uczestniczek i uczestnikéw treningéw
komunikacyjnych sa to punktualno$é¢, porzadek
i czysto$¢ u Niemcow, natomiast polskie warto-
$ciwidziane z niemieckiej perspektywy to prze-
waznie goscinnos$¢, rodzina i tradycja.

Wyniki te moga wywolywaé wrazenie, ze ludzie
w Polsce i Niemczech diametralnie sie od siebie
r6znig. Tym bardziej wazne jest, by uswiadomic
sobie, ze s to najczesciej tylko stereotypy znie-
ksztalcajace sposéb, wjaki postrzegamy innych
ludzi.
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Faux pasiich przyczyny

Fakt, ze Polska juz od ponad 1000 lat zajmuje trwate
miejsce na mapie Europy, jest jednym z powodéw
tego, ze pamiec¢ zbiorowa polskiego spoteczenstwa
siega daleko wstecz, a ludzie sa na og6t bardzo dumni
ze swojego kraju. Dla nieco mtodszych Niemiec ta
duma jest czesto niezrozumiata. Z kolei w Polsce nie
wszyscy rozumiejga, jak dziata niemiecki federalizm.
Decyzje polityczne sa w Polsce podejmowane na szcze-
blu centralnym, w Warszawie. Z polskiej perspektywy
trudno jest wiec zrozumie¢, ze w kwestiach bezpie-
czenstwa czy edukacji najwiecej do powiedzenia maja
w Niemczech landy, a nie rzad federalny.

Co warto sobie ustali¢ w polsko-niemieckiej wspot-
pracy, to organizacja czasu pracy, czyli na przyktad:
kiedy jest przerwa na obiad. W Niemczech przypada
ona zwykle miedzy godzina 12 a 13, w Polsce natomiast
pézniej. Zdarzato sie juz zatem, ze przedstawicielki
iprzedstawiciele polskiej administracji w spotkaniach
w Niemczech odbywajacych sie o godzinie 14 musieli
uczestniczy¢ gtodni. Byto juz dawno po obiedzie i niko-
mu nie przyszto na mysl, zeby zaproponowac gosciom
co$ dojedzenia. Lub temat small talk: w Polsce jest

on wazny, poniewaz stuzy budowaniu wzajemnych
relacji. Z kolei w Niemczech takie rozmowy sa czesto
uwazane za nieistotne i ucigzliwe. Inaczej podchodzi
sie tez do planowania wydarzen. Podczas gdy strona
niemiecka woli zacza¢ przygotowania z duzym wyprze-
dzeniem, stronie polskiej wystarcza zwykle mniej
czasu, a jej podejscie jest bardziej elastyczne. Przez to
w Polsce nie zawsze udaje sie duzo wczeéniej ustalié,
kto przykladowo wezmie udzial w planowanej dysku-
sji. Z kolei w przeciwienstwie do Niemiec w Polsce
duza wage przywiazuje sie do tego, by spotykajace sie
osoby mialy te sama range: starosta powinna zatem
rozmawiac ze starosta, a burmistrzyni z burmistrzem.
Wieksza irytacje niz w Niemczech wywotuja tez odstep-
stwa od protokotu. I wreszcie: komunikacja. Niemki

i Niemcy sa przyzwyczajeni do otwartego wyrazania
opinii i bezposredniego odnoszenia sie do problemdw,
a to po polskiej stronie robi czesto zte wrazenie. Bo
komunikacja jest tu z reguly mniej bezposrednia, a ton
rozmowie nadaja niuanse.
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Jak zapobiega¢ nieporozumieniom?

Aby unikna¢ gaf i nietaktéw wynikajacych z réznic
kulturowych, nalezy dobrze przygotowac sie do rozmo-
wy lub wymiany i zebra¢ informacje o najwazniej-
szych miedzykulturowych réznicach. Ludzie w Polsce
generalnie reaguja bardziej emocjonalnie niz Niemcy,
cenia sobie kontakty spoteczne, przywiazuja wiek-
sza wage do hierarchii, statusu i etykiety, a bardziej
elastycznie traktuja wszelkie zasady i reguly. Ludzie
w Niemczech maja natomiast tendencje do dazenia
do samorealizacji i osobistej odpowiedzialnosci, zgod-
nie z teoria standardéw kulturowych Alexandra Tho-
masa. Oddzielaja sfere zycia zawodowego od prywat-
nego, méwia wprost i bez owijania w bawelne, maja
sprawy doktadnie zaplanowane i przykladaja duza wage
do swojego czasu wolnego.

Uczestniczki i uczestnicy szkolenia szybko zauwazaja,
ze sama metoda cebuli i nawet calodzienny trening
nie wystarczaja, by przygotowac ich na wszystkie moz-
liwe sytuacje. To raczej wymiana doswiadczen stwarza
warunki do refleksji nad soba i wlasnymi stereotypa-
mi oraz rozwija wrazliwo$¢ na réznice i podobienstwa
kulturowe. Jest przy tym wiele sposobéw na okazanie
szacunku dla innej kultury. Pierwsze lody pozwala
przelamac juz zwykte »Guten Morgen«. A tak na mar-
ginesie: pani Miiller i pan Lewandowski u$miali sie
do tez, gdy uswiadomili sobie, jakie gafy popetnili na
poczatku spotkania. Bo to wlagnie humor jest najlep-
szym mediatorem.

Wskazéwki dotyczace przygotowania sie na
roznice miedzy formami komunikacji w polskiej i nie-
mieckiej administracji mozna znalez¢ w »Podreczniku
polsko-niemieckiej komunikacji w administracji« na
naszej liscie polecanych lektur (str. 38)
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Chcieliby Panstwo zorganizowac wymiane mtodziezy w ramach
partnerstwa samorzadow i zastanawiajg sie, gdzie mozna pozyskac
na to srodki? Jesli tak, to mamy kilka wskazéwek.

Opcja 1: Mysle¢ lokalnie

Poszukiwania najlepiej rozpocza¢ we wlasnym regio-
nie. Najpierw powinni$my wiec doktadnie sprawdzi¢,
jakie mozliwosci finansowania s dostepne w naszym
mie$cie, gminie, powiecie lub wojewddztwie. W gre
wchodza na przyklad fundacje dziatajace i koncentru-

www.ffl.org.pl/czlonkowie
www.spis.ngo.pl

www.fundacje.org

uueWwIYN 191UEg ®

[©]
POZYSKIWANIE SRODKOW - WSKAZOWKI @s

Opcja 2: Wariant 3: Wspotpraca  Wariant 4:
Kontakt z organizacjami z przedsiebiorstwami, Programy UE
fi lantropij nymi Wka rZyStanie part- Wreszcie mozna tez siegna¢ dalej

Aby zebra¢ dodatkowe fundusze
na wsparcie miedzynarodowych
projektéw mtodziezowych, mozna
tez zwroéci¢ sie do zamoznych oséb
w swoim regionie, np. do tak zwa-
nych klubéw stuzebnych. Sa to sto-
warzyszenia ludzi, ktérzy podzie-
laja wspolne wartosci, utrzymuja
ze soba przyjazne stosunki i dziala-
ja dla dobra innych, np. finansujac
edukacje. Najbardziej znane sa
Kluby Rotary, Kluby Lions czy Kluby
Soroptymistek. Czesto na stronach
internetowych organizacji zrze-
szajacych dane kluby znajduje sie
wyszukiwarka, dzieki ktérej mozna
fatwo sprawdzi¢, czy w naszej oko-
licy dziata jaki$ oddziat. To dobry
sposob, by bezposrednio skontak-
towac sie z osobami dzialajacymi
w klubie i poprosi¢ o wsparcie.

www.lions.org.pl/linki/
311-strony-www-polskich-
klubow-lions

www.rotary.org.pl/kluby/

www.soroptimist.org.pl

nerstw samorzadow

Mozna réwniez poszukac lokalnych
przedsiebiorstw i zwrdci¢ sie do
nich o pomoc. Warto przy tym roz-
wazy¢, czy zamiast o Srodki pie-
niezne nie poprosi¢ o pomoc rze-
czowa lub czas, ktdry firma moglaby
poswieci¢ dla naszego projektu.
Moze pasowatoby nam tematycznie
zwiedzanie fabryki z przewodni-
kiem? Albo bytoby dla nas pomoc-
ne nieodplatne udostepnienie
pomieszczen? Warto tez pamietac
o lokalnych strukturach samorza-
dowych. Jesli nie sg Patistwo sami
juzitak wnich zaangazowani, do-
brze bytoby sprawdzi¢, kto w mie-
$cie lub gminie jest odpowiedzialny
za kontakty miedzynarodowe. Moze
ta osoba bedzie mogta udzieli¢
wsparcia finansowego lub meryto-
rycznego? Albo spotkanie mio-
dziezy bedzie mozna sfinansowac
z budzetu przeznaczonego na part-
nerstwo samorzadow?

Michael Teffel

Pracownik Polsko-Niemieckiej
Wspotpracy Mtodziezy odpo-
wiedzialny za fundraising. Pracuje

iprzyjrzec sie wiekszym fundu-
szom. Na przyklad program Unii
Europejskiej »Obywatele, Rownosé,
Prawa i Warto$ci« (CERV) promuje
partnerstwa miast i sieci miast

w ramach komponentu »Zaangazo-
wanie i uczestnictwo obywateli«.
Takze program Erasmus+ moze
wspiera¢ wspotprace miedzy pod-
miotami samorzadowymi z réznych
panstw europejskich, niezaleznie
od tego, czy sa to organizacje z sek-
tora mtodziezowego i edukacyjne-
go, czy np. lokalne i regionalne
urzedy, fundacje lub instytucje ba-
dawcze. Wiecej informacji mozna
znalez¢ pod hastem »Akcja 2.
Partnerstwa na rzecz wspotpracy«.
Nalezy jednak pamietac o jednej
rzeczy: programy europejskie wy-
magaja znacznie wiekszego wysitku
organizacyjnego. Dlatego w przy-
padku programoéw unijnych najle-
piej ubiegac sie od razu o dofinanso-
wanie wiecej niz jednego spotkania.
Najczesciej wymagane jest tez za-
angazowanie osob z trzech euro-
pejskich krajow. Warto zatem roz-
wazy¢, czy w przypadku naszego
projektu duze fundusze pomocowe
maja rzeczywiscie zastosowanie.

https://poland.representation.
ec.europa.eu/publications/
czym-jest-program-cerv_pl

https://erasmusplus.org.pl/
sektory/mlodziez/
akcja-2-wspolpraca-
organizacji-i-instytucji

jace sie na poziomie lokalnym lub regionalnym, ktére
ciesza sie z wnioskow majacych zwigzek z rozwojem
danego terytorium ijego spotecznosci. Tak jest chociaz-
by w przypadku funduszy lokalnych w Polsce i podob-
nych do nich fundacji w Niemczech (tam pod nazwa
Biirgerstiftungen). Poniewaz w Niemczech dziata ich
wiecej, warto zastanowic¢ sie z niemieckim partnerem,
skad prosciej pozyska¢ rodki finansowe na wspolny
projekt. Dziatania lokalne w ramach programéw spe-
cjalnych wspieraja takze fundacje korporacyjne.

www.witrynawiejska.org.pl/2021/03/29/ dzi i

fundacje-korporacyjne-dotacje-stypendia- Ejzi i;oe ?a?‘jsdritaonr‘;‘:g;jv‘ij:m
programy-charytatywne-poradnik- organizacji.
witryny-wiejskiej/ :
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Ktoiz kim?

Ktore miasta w moim regionie maja
polsko-niemieckie partnerstwo?
Czy méj powiat wspétpracuje z ja-
kim$ powiatem z Niemiec? Ktory
kraj zwigzkowy jest partnerem
Wielkopolski? Nowa wirtualna
mapa na stronie partnerde.pl
wymienia ponad 800 partnerstw
laczacych polskie i niemieckie miej-
scowo$ci, powiaty, wojewodztwa
ilandy. Pokazuje, jak $cisle utkana
jest sie¢ powigzan na calym terenie
Polski i Niemiec - od miasta Stau-
fen im Breisgau na potudniowym
zachodzie Badenii-Wirtembergii
az po Olszanke, potozona dziewiec
kilometréw od granicy polsko-
-litewskiej wies, w ktérej mieszka
zaledwie 35 0s6b.

Kazda miejscowo$¢ i region, w kto-
rych funkcjonuje oficjalne partner-
stwo samorzaddéw, zostaly na ma-
pie zaznaczone pinezka. Trzy filtry
umozliwiaja wy$wietlanie part-
nerstw na rézne sposoby: pomiedzy
miastami, powiatami lub woje-
woédztwami i landami. Mozna tez
w polu wyszukiwania wpisa¢ nazwe
konkretnej miejscowo$ci i spraw-
dzi¢, czy ma partnera po drugiej
stronie granicy.

Portal celowo nie powstat w oparciu
o mapy Google, lecz korzysta z Open
StreetMap, ktéra jest dostepna na
podstawie bezplatnej licencji. Mapa
ta pozwala na wyswietlanie wszyst-
kich nazw miejscowosci w wersji
oryginalnej, i to niezaleznie od usta-
wien jezykowych uzywanego aku-
rat laptopa, smartfona czy kom-
putera - Wroclaw pozostaje wiec
Wroctawiem, a Aachen nie staje
sie Akwizgranem.

Zwiazki nie tylko
monogamiczne

Po kliknieciu w miejscowo$¢ na
mapie pojawia sie linia taczaca ja

z gming partnerska w Niemczech
lub Polsce lub nawet z kilkoma
gminami partnerskimi. Taka sytu-
acja to czesto konsekwencja istnie-
nia do 1990 roku dwoch panstw
niemieckich. Juz pod koniec lat
50. XX w. miedzy Polska Rzeczpo-
spolita Ludowa (PRL) a Niemiecka
Republika Demokratyczng (NRD)
zaczeto zawiera¢ uUmowy o partner-
stwie miast, jak na przyklad w1957
roku miedzy Rostockiem a Szcze-
cinem czy w 1959 roku miedzy

C hcieliby Panistwo wiedziec,
gdzie w okolicy sa miej-
scowosci, ktore maja part-
nera w Niemczech? Szukaja
Panstwo inspiracji do udanego
projektu dla mlodziezy? I zasta-
nawiaja sie, kto moégiby mery-
torycznie i finansowo go wes-
przec¢? Odpowiedzi na te pytania
moze dostarczy¢ nowy portal
Polsko-Niemieckiej Wspolpracy
Mtodziezy . partnerde.pl

Dreznem a Wroctawiem. Z kolei
polityka wschodnia (tzw. Ostpolitik)
prowadzona przez rzad zachodnich
Niemiec utorowata droge partner-
stwom miedzy PRL a 6wczesna
Republika Federalng Niemiec (REN).
Pierwsze z nich powstato w1976
roku na podstawie umowy zawartej
pomiedzy Brema a Gdanskiem.
Wraz z przetomami politycznymi
wlatach 198911990 i intensyfikacja
stosunkoéw dyplomatycznych mie-
dzy Rzeczpospolita Polska a zjed-
noczonymi Niemcami w 1991 roku
wiele dotychczasowych partnerstw
odnowito wzajemne relacje, a jed-
nocze$nie pojawita sie cala fala
nowych. I tak na przyktad Szczecin
jest od 1990 roku zwigzany z Bre-
merhaven, za$ w 1992 roku odnowit
swoje partnerstwo z Rostockiem.
Tylko w latach 1991-1993 powstato
okoto 85 nowych polsko-niemiec-
kich partnerstw samorzadow.

[ wciaz pojawiaja sie kolejne, jak
choc¢by zawigzane w 2017 roku
partnerstwo miedzy Sontra w Hesji
a polozonym na potudnie od Krako-
wa kackiem. We wszystkich przy-
padkach, w ktérych udato sie to
ustali¢, na mapie wyswietla sie rok
podpisania umowy partnerskiej.
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Podstawa to wspdlne
zainteresowania i do-
swiadczenia

Na mapie wida¢ wyraznie, ze part-
nerskie miejscowosciiregiony nie
zawsze znajduja sie blisko siebie.
Wprawdzie wiele miast granicznych
idwumiast nad Odra i Nysa ma
podpisana umowe o partnerstwie —
od Swinoujcia i Heringsdorfu na
péinocy poprzez Stubice i Frankfurt
nad Odra, Gubin i Guben, Brody

i Forst az po Bogatynie i Zytawe

w polsko-czesko-niemieckim tréj-
kacie granicznym. Ale jest tez
wiele »zwigzkéw na odleglosé,

a motywy ich powstania byly bar-
dzo rozne.

Sa na przykiad miasta partnerskie,
ktoére rozpoczely wspolprace z po-
wodu powinowactwa swoich nazw,
jak Czerwiensk, funkcjonujacy

do 1945 roku jako Rothenburg nad
Odra, i Rotenburg nad Wiimme.
Oba miasta poza swoim oficjalnym
partnerstwem wspodlpracuja jesz-
cze z Rothenburgiem nad Fulda,
Rothenburgiem ob der Tauber,
Rothenburgiem Saale oraz Rothen-
burgiem /Oberlausitz. Z kolei inne
miasta, takie jak O$wiecim i Dachau,
facza podobne wydarzenia histo-
ryczne. Takze zblizone wyzwania

i zainteresowania mogg sprawi¢, ze
nawet na duza odlegtos¢ wrela-
cjach partnerskich bedzie sie duzo
dzialo. 1123 kilometry to dystans
pomiedzy Lublinem a Miinster,
miastami, ktore taczy wiecej niz
tylko dazenie do wyznaczenia do-
brych tras rowerowych. W 2022
roku, wspélnie z Delmenhorst, dru-
gim miastem partnerskim Lublina,
wykorzystaly one kontakty pomie-
dzy swoimi urzedami miejskimi,
by wymieni¢ sie dobrymi prakty-
kami w zakresie pomocy dla Ukra-
iny (wiecejnas. 24).
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Udane projekty
jako inspiracja

Portal partnerde.pl oferuje nie tylko
przeglad polsko-niemieckich part-
nerstw samorzadowych, lecz uta-
twia takze wymiane doswiadczen.
Przy wszystkich nazwach samo-
rzadow sa linki do ich stron inter-
netowych, gdzie mozna znalez¢
informacje o partnerstwie oraz -
jesli zostaly podane - o osobach
do kontaktu i mozliwo$ciach dofi-
nansowywania projektéw przez
gmine lub powiat.

Portal stuzy réowniez jako zrédio
pomystow. Oprocz mapy w zaktadce
»Projekty mtodziezowe« umiesz-
czono obszerna liste spotkan zorga-
nizowanych przez mtodych ludzi,
zich udziatem lub dla nich.

Mozna tu wiec znalez¢ informa-
cje o projektach w siedmiu katego-
riach tematycznych (r6znorod-
noé¢, nauki $ciste/STEM, historia,
sport, kultura, ksztatcenie zawo-
dowe i edukacja obywatelska), ktére
zostaty wspélnie zorganizowane
iz powodzeniem zrealizowane
przez polskie i niemieckie organi-
zacje, szkoty lub stowarzyszenia.
Nie wszystkie sposrdéd tych wyda-
rzen odbywaly sie pod auspicjami
partnerstw samorzadow. Wszyst-
kie jednak - dzieki szczegdtowym
opisom — moga postuzy¢ jako do-
bre przyktady dla tych, ktoérzy chea
whnie$¢ powiew $wiezosci do swo-
jego partnerstwa, a zatem zorgani-
zowac wiecej spotkan mtodziezy.

PUBLIKACJE | MEDIA

Przewodnik po gaszczu polsko-
-niemieckich instytucji

Wreszcie trzecia sekcja portalu: »Instytucje«. Wskazuje,
kogo - oprécz PNWM i zaangazowanego samorzadu —
mozna bra¢ pod uwage, gdy szuka sie finansowania
dla planowanych projektéw. Znajduje sie tu lista
fundacji, stowarzyszen i organizacji, ktére prowadza
aktywna dzialalnos$¢ w zakresie wspdipracy polsko-
-niemieckiej. Dzieki filtrom »Finansowanie«, »Kulturag,
»Polityka«, »Jezyk«, nEkonomia« i »"Nauka« mozna
dowiedzie¢ sie, ktore instytucje oferuja wsparcie finan-
sowe, kto prowadzi kursy jezykowe, na czyjej stronie
internetowej znajduja sie projekty kulturalne i inne
zwiazane z sasiednim krajem oraz ktére instytucje
zajmuja sie wspélpraca gospodarcza, naukowa, poli-
tyczna lub samorzadowa miedzy Polska a Niemcami.

Portal partnerde.pl to zatem »trzy w jednyme«: mapa
pogladowa, zrédto inspiracji i przewodnik. Z cata
pewnoscig bedzie wiec dobrym wsparciem dla pro-
jektow realizowanych w ramach polsko-niemieckich
partnerstw samorzadéw.

Maria Albers

Kierowniczka referatu koordynacji
w Polsko-Niemieckiej Wspotpracy
Mtodziezy. Odpowiada za realizacje
tematu przewodniego w latach
2021-23 »U mniei u Ciebie. Wymiana
mtodziezy lokalnie«.

Jezeli znaja Panstwo partnerstwo samorzadowe, ktérego nie ma
na mapie, albo zauwazg, ze w zestawieniu brakuje jakiej$ insty-

tucji, prosimy o kontakt pod adresem

partner@pnwm.org
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TOCZYTA,
NIE BLADZI

esli chcieliby Panistwo dowiedzie¢ sie wiecej o partnerstwach samorzaddow i realizowanych
w ich ramach spotkaniach mlodziezy lub szukaja Zrédel finansowania swoich projektéw i ofert
szkolen, proponujemy zajrze¢ do ponizszych publikacji i mediow.

Informacje i inspiracje

partnerde.pl Na portalu PNWM znajduje sie mapa
Polski i Niemiec z informacjami o partnerstwach gmin,
miast i powiatow obu krajow. Dodatkowo zamieszczo-
no tam tez dane o projektach realizowanych w ramach
wspolpracy samorzaddw oraz wskazdéwki dotyczace
mozliwo$ci finansowania i uzyskania wsparcia mery-
torycznego w pracy partnerskie;j.

www.partnerde.pl

Grupa PNWM na Facebooku »Partnerstwa
samorzadowe« Czy chca Panstwo by¢ na biezaco

z ofertg szkolen, publikacji i spotkan dla oséb zaan-
gazowanych w polsko-niemiecka wspdtprace samo-
rzaddéw? Jesli tak, to zachecamy, aby przylaczyé sie

do grupy »Partnerstwa samorzadowe” PNWM na Face-
booku!

www.facebook.com/groups/
925667828033072

»nNiezbednik Miodziezowego Aktywisty«
Wydany przez Fundacje Inicjatyw Mlodziezowych
poradnik jest skierowany do mtodziezowych radnych.
Mozna sie w nim dowiedzie¢, jakie prawa ma miodzie-
zowa rada, dlaczego warto w niej dziala¢, jak wspotpra-
cowac z dorostymi, by nie sta¢ sie tylko ich »maskotka«,
oraz jak znalez¢ pomysty na dziatania, ktore przycia-
gna mtodych ludzi.

Poszukiwanie gminy partnerskiej

Twinning.org Miasta, gminy i regiony Europy poszu-
kujace zagranicznego partnera, z ktérym mogtyby
nawigza¢ wspolprace, a takze chcace dowiedzie¢ sie
wiecej na temat wspolpracy partnerskiej, moga sko-
rzystac¢ z wielojezycznej strony internetowej Rady Gmin
i Regionow Europy (CEMR).

www.twinning.org/pl/page/zapraszamy-
do-Swiata-wspotpracy-partnerskiej

INFO PNWM NR 1/2023

Wspotpraca i wspieranie partnerstw

Seminaria PNWM na zaméwienie Jednostki samorzadu
terytorialnego moga zamoéwi¢ w Polsko-Niemieckiej Wspdlpracy
Mtodziezy (PNWM) bezptatne seminaria kontaktowe i szkole-
nia, ktére pomoga im rozwinaé wspoéiprace partnerska. Moga
to by¢ seminaria na temat mozliwo$ci uzyskania wsparcia finan-
sowego PNWM lub szkolenia na takie tematy jak partycypacja
mlodziezy, przygotowanie programu spotkania, r6znorodnos¢,
zarzadzanie projektem lub na dowolny, samodzielnie wybrany
temat.

www.pnwm.org/nazamowienie

Polsko-Niemiecka Grupa Robocza Polsko-Niemiecka Grupa
Robocza utworzona przez Zwiazek Miast Polskich oraz Sekcje
Niemiecka Rady Gmin i Regionéw Europy (CEMR) wspiera wy-
miane miedzy samorzadami z Polski i Niemiec, w tym wymiane
miodziezy. Grupa zajmuje sie tez tematami interesujacymi

dla obu stron, takimi jak ustugi publiczne, ochrona srodowiska,
gospodarka komunalna i modernizacja administracji.

www.miasta.pl/strony/
polsko-niemiecka-grupa-robocza
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Publikacje na temat partnerstw samorzadow

nSzukac tego, co nas laczy. Rozwoj,

szanse i wyzwania partnerstw miast z Polski i Niemiec«
Publikacja pod redakcja Petera Olivera Loewa i Agnieszki Lady
prezentuje wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd przedstawi-
cielek i przedstawicieli urzedéw miejskich w Polsce i Niemczech
oraz podsumowuje wywiady z osobami zaangazowanymi we
wspoélprace miast z obu krajow. Zawiera takze rekomendacje

i pomysty na dalszy rozwoj polsko-niemieckich partnerstw.

»LIPSK-KRAKOW. Dwa miasta - jedna historia.
Dokumentacja partnerstwa miast od 1973 do 2020 r.«
W opublikowanym w 2020 roku raporcie dotyczacym partner-
stwa Krakowa i Lipska czytelniczki i czytelnicy znajda liczne
przyklady na to, ze wspoélpraca samorzadéw moze odbywac
sie na bardzo réznych ptaszczyznach. W przypadku Krakowa

i Lipska oprécz instytucji zwiazanych z kultura i historig wspot-
pracuja ze soba bowiem réwniez izby obrachunkowe oraz sady.

www.ckz.krakow.pl/lipsk-krakow-miasta-
partnerskie/

Wskazowki dotyczace komunikacji

nPodrecznik polsko-niemieckiej komunikacji

w administracji« Krzysztof Wojciechowski i Erik Malchow sa
autorami podrecznika, ktory wskazuje osobom zatrudnionym w
polskiej i niemieckiej administracji potencjalne problemy

w komunikacji miedzykulturowej. Autorzy wyjasniaja podtoze

ewentualnych potknie¢ w komunikacji i proponuja rozwiazania.

www.erikmalchow.de/administracja
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